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Bevezet6 gondolatok

Pedagdgus csaladbol szarmazom, igy szinte soha nem is volt kérdés, milyen palyat va-
lasztok majd. Els6 osztalyban Rakoczitjfaluban, a Herman Ottéd Altalanos Iskoldban tanultam,
majd a tiszafoldvari Papp Bertalan Osz616i Altaldnos Iskolaba jartam. Gimnaziumi érettségimet
szintén sziilévarosomban, a Hajnoczy Jozsef Gimnaziumban szereztem meg. Alap- és kdzép-
fokt tanulmanyaim alatt kivalé, nagy tudasd, tapasztalt PEDAGOGUSOK tanitottak, akik
munkam soran sziileim mellett példaképeim voltak. A matematika iranti elkotelezodésem ha-
mar kialakult, mely mell¢ a foldrajzot valasztottam, igy 1987-ben felvételiztem az akkor még
JATE néven miik6d6 Szegedi Tudomanyegyetemre. Itt a f6 szakjaim mellé felvettem az tjdon-
sagnak szamito szamitastechnikat és 1992-ben matematika — foldrajz — szamitastechnika szakos

kozépiskolai tanari diplomat szereztem.

1992. augusztus elsején munkaba alltam a martflii Cip6Gipari Szakkozépiskolaban, ahol
abban a tanévben indult a gimnaziumi oktatas és foldrajz szakosként sziikség volt ram. Azota
—vagyis 31 éveitt dolgozom. Végigjartam a ranglétrat, voltam pedagogus/oktato, osztalyféndk,
munkak6zosségvezetd, 4 éven keresztiil altalanos igazgatdhelyettes. Rendszeresen részt vettem
tanoran kiviili programok szervezésében, versenyfelkészitésekben, iskolai dokumentumok ki-
dolgozaséban. A minGségiranyitasi rendszer kialakitasaval a 2000-es évek eleje, a Comenius-
program 6ta folyamatosan kapcsolatban allok, iskolank jelenlegi mindségiranyitasi dokumen-

tumainak és kézikonyvének kidolgozasaban jelentds feladatom volt.

1993 nyaran kisérd pedagogusként Zlinben voltam tanulményuton, az ottani cipdgyarban.
2016. oktoberében az ERASMUS-mobilitas keretében Franciaorszagban voltam egy hetes ta-

nulmanytton.

Vezet6im javaslatara rendszeresen vettem részt tovabbképzéseken. Ezek els6sorban mad-
szertani, mindségiranyitasi, vezetdi témakat érintettek. A késébbi munkaim eredményes ¢és ha-
tékony elvégzése érdekében 2015-2017-ben a BME-re jartam és kozoktatasvezetdi szakvizsgat

tettem.

2011. novemberében az ujdonsignak szamitd digitalis tablak hasznalatardl tartottam
szakmai bemutatot a kdrnyezé altalanos iskolakbol érkezo kollégaknak. 2012. mérciusaban pe-
dig elGadast tartottam a Miskolci Egyetemen a foldrajztanitasrol, a Magyarhoni Foldtani Tar-
sulat Oktatasi és Kézmiivelddési Szakosztalya és a Miskolci Egyetem Miiszaki Foldtudomanyi

Kara altal szervezett Kozoktatasi Forumon. Eldadasom cime: Tehetséggondozas és a foldtan

oktatasa a kozoktatas keretei kozott
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2017-ben Pedagogus I1., majd 2019-ben Mesterpedagogus fokozatot szereztem.

A tanuloktol, sziiloktol és kollégaktol kapott visszajelzések szaktanari és osztalyfonoki
tevékenységemrol tobbnyire pozitivak voltak. Munkamat mindenkori vezet6im is altalaban el-
ismerték. Palyam sordn a legnagyobb kitiintetésnek mindig a tanuldk szeretetének barmilyen
megnyilvanuldsat tartottam. Osztalyaim didkjaival évek multan is tartom a kapcsolatot, gyakran
szerveziink taldlkozokat. 2022. augusztus 20-an Martfli Véaros Pedagdgiai Dijat kaptam meg 30

éves palyafutdsom eredményeinek elismeréseként.

2022. julius elsejétdl igazgatoi jogkdrben eljard, szakiranyu oktatasért felelds igazgato-
helyettesként egy éves megbizast kaptam az igazgatoi feladatok ellatasara. A kinevezésre fel-
kérés nagyon varatlanul ért, tul sok idém nem volt a dontésre. Azért vallaltam el a feladatot,

mert nagyon biztam az oktatoi testiilet és az alkalmazottak segitd tamogatasaban.

A tanév sordn ugy éreztem, az egész alkalmazotti testiilet és a didkok is elfogadtak. Az
oktatoi ertékelés alkalmaval rendkiviil pozitiv visszajelzéseket kaptam és a palyazat megjele-
nésekor egyhangulag felkértek munkatarsaim a palyazat benyujtasara. Vezet6tarsaim szintén

tamogatnak és szivesen dolgoznak a tovabbiakban is velem.

13
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1. Helyzetelemzés

1.1.  Iskolank rovid térténete

A DAMI 2024-ben iinnepeli 80. sziilinapjat. Az 1930-as években a cseh Thomas Bata
cipégyarat szeretett volna létesiteni valahol Magyarorszagon. Martfii-puszta idedlis vélasztas
volt, hiszen a kozut, a vasut és a viziit egyarant rendelkezésre allt. A szakképzett munkaerd
biztositasa érdekében 1944-ben a Cikta Rt. tanonciskolat hozott 1étre fidtanulok részére. EImé-
leti és gyakorlati oktatast terveztek a kornyék fiu-, majd késébb lanytanuldi részére. Ez a terv
1945-t61 megvalosult és valtozo feltételek mellett, egyre valtozo koriilmények kozott, de immar

80 éve oktatunk cipGipari szakembereket.

Az oktatas szinvonalat jOl mutatja, hogy itt indult meg az orszagban elséként a cipipari
szakkozépiskolai képzés az 1960-as években. Didkjaink rendszeresen megmérették magukat a

szakma kiilonb6z6 orszagos versenyein, ahol mindig az elsd helyeken végeztek.

A tarsadalom és a komyezet igényeihez folyamatosan probalt igazodni az iskola minden-
kori fenntartoja és vezetGsége. Igy 1992-t61 kezdddéen hosszii éveken keresztiil folytattunk
gimnaziumi képzést. A szakképzés terén pedig mindig ijabb és ujabb lehetdségeket igyekez-
tiink kihasznalni: a konnyliiparon beliil a bérdiszmiives szakmat kezdtik oktatni, majd elindi-
tottuk az informatika, a kereskedelem-marketing, az tizleti adminisztracid és a pedagogia aga-
zatokat. Ezek neve a kiillonbozé torvényi szabalyozasok miatt folyamatosan valtoztak, de az

iranyok megmaradtak.
igy jelenleg:

e Lkreativ

e kereskedelem

e informatika és tavkozlés

e gazdalkodas és menedzsment

e oktatds (€s korabban pedagogia)

agazathoz tartozé szakmakat oktatunk.
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1.2.  Tarsadalmi és szocialis kérnyezet

Iskolank Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye déli részén helyezkedik el. Ez a kistérseg
jelenleg hazank legelmaradottabb teriiletei kozé tartozik, alacsony a foglalkoztatottsag, magas
a munkanélkiiliség. Sok a nagycsalados és gyakoriak az egysziilés csaladok is, igy az egy fore

jutd jovedelem rendkiviil alacsony.

Tanuldink tarsadalmi hatterére és szocialis viszonyaira leginkabb jellemzd, hogy rendki-
viil nehéz koriilmények kozott élnek. Elsdsorban a Tiszazugi térség legszerényebb anyagi ko-
rillményei kozott €16 csaladok gyermekei folytatnak tanulmanyokat nalunk. Gyakran nem tud-
nak a sziil6k az iskolaba eljonni anyagi okok miatt, ugyanigy telefonélasi nehézségek is vannak.
Az anyagi gondokon kiviil az egyéb szocidlis hatranyok is meghatarozoak, sajnos a munkanél-
kiiliség és az alacsony iskolazottsag is jellemz&je a csaladi koriilményeknek. A sziilok alacsony
iskolazottsaga sokszor azt eredményezi, hogy célul tiizik ki a gyerekeknek az érettségi meg-
szerzését, meég akkor is, ha a tanulo ennél joval gyengébb képességii. fgy sok didk nem a meg-
feleld iskolatipusban kezd és el6fordul, hogy 1-2-3 év mulva keriil a ,,megfeleld helyre”. Fontos
feladatunk, hogy mar a beiskolazas soran segitsiink megtalalni szamukra az idealis iskolatipust

és felvazolni az €lethosszig tarté tanulas nekik megfeleld iranyait.

Jo érzés, hogy egyre gyakrabban talalkozunk olyan tanuldkkal és sziileikkel, akiknek is-
kolavalasztasat jelentsen befolyédsolja a rélunk hallott pozitiv vélemény. Oriiliink, hogy tébb
csalad dontését meghatarozza a pozitiv, elfogado, csaladias ,,hiriink” €s az, hogy a BTMN-es,
SNI-s, sok esetben fogyatékkal é16, vagy akar autista tanulokkal is nagyon szép eredményeket
tudunk elémi fejlesztépedagdgusaink, gydgypedagbgusaink és a tobbségi oktatok szoros
egyittmikddésével.

1.3. Targyi feltételek

Az els6 évtizedben a mostani munkasszallé épiileteiben folyt az oktatas, kozel a cipo-
gyar teriiletéhez. 1955-ben Uj helyre koltozott az iskola, a mai iskolaépiilet 2 egymassal szem-
ben 1évé foldszinti szarnyaba, mely eredetileg felvonulasi épiiletnek késziilt. Az iskolaval
egyiitt ,,ko1t6z6tt” a kollégium és a szolgalati lakas. Az 1973/74-es tanévet az () iskola épitése
és atadasa hatarozta meg. A kétszintes kdzponti épiilettel 6sszekototték a két foldszinti szamyat,
igy kialakult a mai, végleges elrendezés. Ezt kovetéen még egy nagyobb épitkezés kezdddott,
melynek eredményeként az 1976/1977-es tanévben birtokba vehették a tanulok és az iskola
minden dolgozdja a korszer(i, modern tornacsarnokot, majd 1979-ben az Gjonnan kialakitott

sportudvart.
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2000-ben az Ipartelep teriiletén talalhaté tanmiihelyt lebontottak, egy kozel 25 millio fo-
rintos beruhazéssal a tanmiihely az iskola épiiletébe koltozott. Igy a 2000/2001-es tanév 6ta a
kozismereti és a szakmai elméleti oktatas, a gyakorlati képzés és a kollégium egyetlen helyre
kertilt. Ezt koveten az épiilet 0j nyildszarokat, kiilsé szigetelést kapott, igy az egész épiilet-
egyiittes viszonylag modem kiilsével rendelkezik. A kert és a szép udvar a kornyezeti nevelés

és a pozitiv, békés hangulat tovabbi feltételeit biztositja.

Korabban — a dualis képzést megel6z6 idGszakban — a szakmai gyakorlatot is itt szerezték
meg didkjaink, ezt tette lehetévé az informatikai termek, a kiilonboz6 kereskedelmi kabinetek,
a taniroda ¢és a tanbtfé kialakitasa. Az oktatas feltételeit biztositjak a kiilonb6zd, minden terii-
leten jol hasznalhato digitalis tablak, projektorok, laptopok és tabletek. Ezek folyamatos cseréje

és az internet-halozatunk korszerUsitése azonban elengedhetetlen feladatunk.

1.4. Személyi feltételek

A 2022/2023-as tanévet megfeleld szakos ellatottsaggal kezdtiik meg, 24 f64llas, 3 rész-
munkaidds, 14 éraado oktatoval (akik koziil 4-en mar nyugdijasok), 2 attanité kollégaval, isko-
latitkarral, rendszergazdaval, konyvtarossal és 10 technikai dolgozdval. A tanév soran 3 kollé-
gank ment el, egy nyugdijas 6raad6, aki mar nem oktat a tovabbiakban sehol. Egy részmunka-
idds kolléga mas ajanlatot kapott és az egyik fejlesztépedagogusunk visszament az altalanos

iskolaban dolgozni. Mindketten vallaltak, hogy a tanév végéig 6raadoként segitik a munkankat.

Az oktatdk életkori megoszlasa azonban nem idedlis. (1. sz. abra) Néhany éven beliil
tobb — elsdsorban kdzismereti tantargyat tanité - oktat6 is nyugdijba megy, az & potlasuk na-

gyon fontos feladat lesz.

Kor és nem szerinti megoszlds

10 9
. .
& iy
6 3
4 3 3
2 2 2
o B
0 - .

30-39 40 - 49 50 - 59 60 - 69

BFerfi mMNG

1. dbra Féallasi és részmunkaidds oktatok kor és nem szerinti megoszidasa 2023.
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Alkalmazotti kozosségiink legfiatalabb tagja a rendszergazdank, aki kozépiskolai tanul-

ményait ebben az iskoldban végezte. Nem & az egyetlen, aki korabban az iskola didkja volt, ma
pedig oktatoként dolgozik itt. Ez is azt bizonyitja, eredményes a munkank és a volt didkjaink

szivesen jonnek vissza dolgozni hozzank.
Technikai dolgozék

Az oktatas nyugodt feltételeit 11 technikai dolgozd, egy konyvtaros, egy rendszergazda
és egy — jelenleg nyugdijas, de hatarozott idejli szerzodéssel dolgoz6 — iskolatitkdr biztositja. A
technikai dolgozék mindegyike dnalléan végzi munkajat, az esetenkénti ellendrzések nem tar-
nak fel sulyos hibékat, hianyossagokat. Javaslataikat megosztjak velem, igyekeznek munkaju-
kat igy végezni, hogy egyrészt a kdrnyezetiink folyamatosan rendezett, tiszta legyen, masrészt

szem el6tt tartjak az energiatakarékossagot és az intézmény gazdasagos miikodtetését.

Konyvtarosunk tevékenységének és személyiségének koszonhetden a konyvtar nem csak
a tanulas, hanem a szabadid6 kellemes eltoltésének helyévé valt. Didkok és dolgozok egyarant
szivesen iilnek be dolgozni, beszélgetni. A , klasszikus” konyvtarosi feladatok mellett aktivan
részt vesz kulturdlis és egyéb kozosségi programok kitaldlasaban, megszervezésében és lebo-

nyolitasaban.

A rendszergazdénk 2022 nyaran allt munkéba iskolankban. Feladatat pontosan, nagy oda-
figyeléssel végzi. Otleteivel igyekszik a rendelkezésre llo digitalis eszkozok legjobb kihasz-
nalhatdsagat biztositani. Gyakorlati tapasztalatait felhasznalva segitséget nyujt az informatika
— tavkozlés dgazatban tanuld didkok oktatdsaban és aktiv kozremiikdddje a palyaorientacios

tevékenységeinknek és a kiilonboz6 kozosségi programjainknak.

Iskolatitkarunk 2022 nyaran nyugdijba mehetett volna, de kérésemre vallalta, hogy leg-
alabb egy évig még segiti adminisztracios és taniigyi tapasztalataival munkankat. Jelenleg ugy

érzem, még egy évig szilkséglink van munkajéra, tapasztalataira.
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1.5. Az iskola szervezeti kultiraja

1.5.1. Az iskola jelenlegi szervezeti felépitése

Igazgatoi jogkorben eljaré szakiranyu oktatasért felelos igazgatohelyettes

igazgatohelyettes

munkakézosség-vezetok

oktatok, osztalyféndkok, kollégiumi neveldk, kényvtaros

ifjusagvédelmi felelds

DOK munkajat segité oktatd

gyogypedagogus, tejlesztépedagogus

gyakorlati oktatasvezetd

szakmai oktatok

titkarsag

rendszergazda

gazdasagi iroda, technikai dolgozok
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Az iskola szervezeti felépitésének modositasat nem érzem sziikségesnek. Amennyiben az
iskola vezetSsége a jelenlegi 1étszamban és felallasban dolgozhat tovabb, az iranyitando teriile-
teket igy hagynank. Ebben a tanévben kialakult munkamegosztasunk és feleldsségi teriileteink
viszonylag jol miikodnek. A teriiletek ,,0sszefonddasa” miatt egymas helyettesitése sem okoz

problémat.
Iskolankban az alabbi munkako6zosségek mikddnek:

osztalyfonoki

human
természettudomanyos
szakmai
mérés-értekelési.

Minden oktato6 tagja legalabb egy munkakozdsségnek, de a tantargyfelosztasbol adodoan
gyakran tartoznak 2, s6t 3 munkak6zosséghez is. A kollégiumi nevel6k az osztalyfondki mun-
kakozosséghez tartoznak, a fejlesztdpedagdgusok, gyogypedagdgusok irdnyitasat az igazgato-
helyettes végzi. A jov6ben annyi véltoztatast gondolok, hogy kiilén mérés-értékelés munkako-
zOsséget nem alakitandnk. Az ilyen feladatokban tgy is véltozo, hogy éppen melyik oktatd

érintett.
1.5.2. Szervezeti kommunikacio

Egy szervezet j6 mlikodésének egyik kuleskérdése a megtelelé kommunikacio. A veze-
t6ség — oktatok — alkalmazottak kozott, - szitkség esetén — tobb csatornan folyd kommunikécio
biztositja a zavartalan napi miikddést. A formalis csatornak (Classroom, Kréta, iskolai email,
hirdet6tabla) mellett informalis csatorndk (Facebook zart tanari csoport, személyes beszelgeté-
sek) is segitik az informacio eljuttatasat. A vezeté személyes jelenléte, az alkalmazottakkal
folytatott beszélgetések hozzajarulnak az Gszinte informacio-aramlashoz. Egy baréti hangulata,
négyszemkozti beszélgetés feltdrhat olyan problémakat, amelyeket az illeté esetleg nagy plé-

num el6tt nem szeretne elmondani.

A hivatalos kommunikécié fontos szinterei az értekezletek, munkakdzosségi vagy team-

megbeszélések. Ezekrdl rovid feljegyzéseket, vagy részletes jegyzokonyvet készitlink.

A tanulokkal tdrténd kommunikaci6 alapja a napi, szobeli kapcsolat. Amikor sziikséges,
Krétan vagy hivatalos levélben is értesitentink kell a tanuldt az adott kérdéssel kapesolatos don-
tésrél. Az oktatok a Kréta mellett a csoportjaiknak 1étrehozott Classroomban is tudnak lizenni,

feladatot kiosztani vagy bekérni. Mivel a Classroomokba a hivatalos ,,@dami.martfu.hu”
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email-cimiikkel tudnak belépni, ezért ezt is tekinthetjiik egyfajta hivatalos oktatdsi kommuni-
kacids csatorndnak. Az osztalyfénokok zart Facebook-csoportokat hoztak 1étre, ahol a diakok
figyelmét tudjak felhivni a hataridékre, kozelgé eseményekre. Ezt azonban nem tekinthetjik

hivatalos informacio-aramlasnak.
A sziilokkel valo kapcesolattartas két csoportra bonthato:

o egyrészt mikodik a sziil6i értekezletek, fogadd ordk és személyes beszélgetések
rendszere, de mivel itt szébeli kommunikécio zajlik, ezért ezt nem tekinthetjiik
100%-ban hivatalos értesitésnek;

o masrészt hivatalos kommunikécids csatorna a Kréta, a hivatalos levél, vagy az

email. Ezeket iktatva drizziik meg.

A kiilsé partnerekkel valé kommunikécié csatornajat az adott téma, kérdés hatdrozza
meg. Ez lehet szobeli (telefon, személyes taldlkozo, targyalds) és irasbeli (levél, email) egy-

arant.

Az iskolarél szo616 hivatalos informacié-forras a honlap, mellyel kapcsolatban fontos fel-

adatom a tovabbiakban a naprakész, pontos és helyes adatok, informaciok ellenGrzése.

Pilvazo: Borza Andrea Il
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1.6. Tanuloi adatok
1.6.1. Létszamok alakuldsa

Az orszagosan tapasztalhaté demografiai hullamvolgy és a konnytlipar visszaszorulésa
miatt iskolankban is folyamatosan csikkent a tanulolétszam, amely az utobbi években 220 {6
koril 1atszik stagnalddni, a nappali tagozatosok szamat vizsgalva. (A 2020-as alacsonyabb lét-
szam — egyik — oka lehet, hogy a Covid-jarvany és az online-oktatds idején elmaradt a tanév

soran megfigyelhet6 atiratkozasi hullam.)

Tanulalétszamok

250 226 229 234 224
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® Nappali  ® Felndttoktatds

2. dbra Tanuldi létszdmok az oktober elsejei statisztikdk alapjdn
A létszam-véltozashoz jelentdsen hozzajarult az is, hogy a 2022/2023-as tanévtél meg-
szlint a szamitogépszereld, -karbantartd szakképzd iskolai képzés, amely az informatika irant
érdeklsdd, de gyengébb tanulmanyi eredményti fiuk korében kedvelt szakma volt. Ezt most mar
csak PK-s képzéssel tudjuk oktatni. Az ijonnan bevezetett oktatas dgazat (oktatasi szakasszisz-
tens) még nem kelléen ismert a pédlyavalaszto didkok és sziileik kérében. Nagyon fontos fel-

adatunk, hogy ezt az agazatot tovabb népszerisitsiik.

Tanul6létszamunkat igyeksziink a felnéttoktatasban és feln6ttképzésben tanulokkal fo-
lyamatosan novelni. Ebben a tanévben tobb csoportot is tudtunk inditani a szakmat tanulni

akard felnotteknek:

° Keresztféléves osztalyt inditottunk a Lorenz Group-pal egyiittmiikodve, melyen r6-
videbb képzési idével Cipékészitd szakmat oktatunk.
@ Megvaldsitottunk egy Dajka PK-s képzést, ahol 17 {6 vizsgazott sikeresen. Zajlik a

szintén PK-s képzés keretében a Pedagogiai munkatars-képzés és hamarosan indul

Palyazo: Borza Andrea 2
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a Ruhazati eladd képzés is. Meghirdettiik a Szamitégépszereld, és —karbantarto va-

lamint az Elelmiszerelado képzést, erre még egyenldre nincs elegendd jelentkezo.
1.6.2. Lemorzsolédas

Bar gyakran tapasztaljuk, hogy tanul6ink nem minden esetben a képességeiknek megfe-
lels iskolatipusban kezdik meg tanulményaikat, igyeksziink sikeres vizsgéhoz segiteni 6ket. A
nem tankoteles kort tanulék leggyakrabban tigy hagyjak el iskolankat, hogy mas intézményben

sem folytatnak tanulmanyokat (munkéba allnak vagy gyermeksziilés miatt maradnak ki).

Lemorzsolodas
60
- 48
40
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L "

2018/2019. 2019/2020. 2020/2021. 2021/2022. 2022/2023.

[

3. abra Lemorzsolodasi adatok
A lemorzsoldodasunk jellemzden a 10-15 6 kozott mozog, ami 4% koriili értek. A vizsgilt
idGszak kiugro értéke abbol adodik, hogy a 2018/2019-es tanévben a Kis- és kozépvallalkoza-

sok iligyvezet6je képzést nagyon sokan félbehagytdk, illetve nem tettek vizsgat a keépzés végén.

A lemorzsolédas értékét tovabb kell csdkkenteniink. Az erre vonatkozod elképzeléseimet

a Vezet6i programomban (2. fejezet) részletesen leirom.
1.6.3. Mérési-értékelési eredmények, tanulmanyi atlagok

Hosszt évek 6ta elmondhatjuk, hogy az iskola tanulmanyi atlaga 3,5 koriil mozog. A
végzOs évfolyamokon (és az 6todéven) jellemzd, hogy ennél joval magasabb, mig 9.-ben — £6-
leg a szakképz6 osztilyban — ennél alacsonyabb az atlag. A realis értékelésiinket jol mutatja,
hogy ritkan fordul el vizsgdkon az év végi eredményeknél rosszabb atlag, a vizsgékon altala-
ban jobb eredményt érnek el didkjaink, mint a kézépiskolai zaré bizonyitvanyban lathato ered-

ményiik.
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4. abra Tanulmdnyi atlagok - év vége

Az OKM, illetve a 9. évfolyamosok GINOP-méréseinek eredményei szintén azt jelzik,
hogy eredményeink az orszagos atlag koriil, vagy az alatt kicsivel mozognak. Mivel ezek a
mérések nem a lexikélis tudést, hanem a szdvegértési illetve a matematikai kompetenciat mérik,
ezért minden oktatonak, minden foglalkozéson feladata ezeknek a kompetencidknak a fejlesz-

tése.

1.7. Iskolankban folyo oktaté-nevel6 munka
1.7.1. Legfébb értékeink

Azt gondolom, legfébb értékiink az iskola kozossége. Az oktatdi kozdsség, minden
alkalmazott és a didkok sziviigyliknek érzik az iskola 1étét, jovdjét. Tobb esetben is kidertilt, a
feladatok végrehajtasara, a problémak megoldasara barmikor dssze tudunk fogni. A munkat
konnyebbé teszi a csaladias hangulat és bar sok szempontbdl hatranyos, de az egytittmiikodeés,
a kozos munka nagy segitéije a kis 1étszdm. Nyugodtan merem mondani, jellemzden a dolgozok
t5bbsége a diakokat — szinte mindet — név szerint ismeri és a tanuldk is tudjak, barmelyik fel-
n6tthdz fordulhatnak gondjaikkal, kérdéseikkel. A csaladias hangulat €s a nyugodt, szep terme-
szeti kornyezet miatt gyakran jelentkeznek hozzank testvérek, s6t korabbi didkjaink gyermekei
és unokai is nalunk tanulnak. Az iskolédhoz valo ragaszkodas jele, hogy tobb oktatonk korabban
az iskola tanuldja volt és elenyészden kicsi a fluktudcio. Sok kollégam (ahogyan jomagam is)

15-20, sot 30 éve dolgozik itt.
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1.7.2. Az oktaté-nevel6 munka kiemelt teriiletei

Iskoldnkban alapveté jelent6séget tulajdonitunk a kuleskompetencidk fejlesztésének, a

rugalmas tanuldsi utak biztositasanak és az élethosszig tarté tanulis fontossaganak.

A kulecskompetenciak kozott kiemelt figyelmet forditunk a hétkdznapi élethez és a mun-
kahoz elengedhetetlen kompetencidkra: szovegértés-szovegalkotds, matematikai-logikai, ide-
gennyelvi és digitalis kompetencidk. A foglalkozasok és az azokon kiviili programok azonban
nem csak a felsorolt kompetencidk fejlesztését teszik lehetévé, de minden lehetdseget megra-
gadunk a szociélis kompetenciak erdsitésére, a pénziigyi tudatossag hangstlyozasara, a kérye-
zet- és egészségtudatos magatartds kialakitisara. Sok esetben a személyes példamutatast va-

lasztjuk eszkoziil.

Oktat6-nevel6 munkank soran alapvetd feladatunknak tartjuk a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldkkal valé torédést. Ez jelenti a hatranykompenzaciot, a felzarkéztatast €s a te-
hetséggondozast egyarant. Az egyiittnevelés, az integricio az oktatds-nevelés minden teriiletén
érvényesiil, a beilleszkedést, az eredményeket az elfogadd intézményi 1égkomek is kdszonhet-
jiik. A tobbségi oktatok szorosan egyiittmiikddnek a gyogy- és fejlesztépedagogusokkal, a ta-
nitasi 6rakon igyeksziink differencialtan foglalkozni a diakokkal. Tanuléink vizsgaeredmenye-
ihez nagyban hozzajarulnak a fejleszté foglalkozasokon zajlo egyéni felkészités. Az itt alkal-
mazott médszerek személyre szabottak és a tanuld szakmai ismeretének vagy kozismereti tan-
targyi tudasanak leghatékonyabb bdvitését szolgaljak. Ehhez hozzajarul, hogy a fejlesztd peda-
gogusok napi kommunikaciot folytatnak a tobbségi oktatokkal, igyekeznek megismerni a szak-
mai kdvetelményeket, fejlesztd munkdjukhoz szakmaspecifikus eszkozoket, modszereket ke-

resnek a szakmai oktatok segitségével.

1.7.3. Képzési szerkezet

Jelenlegi képzési kinalatunkban két iskolatipusbdl vélaszthatnak a hozzéank jelentkezd di-
dkok: 5 éves technikumi vagy 3 éves szakképz6 iskolai oktatds. Mint tobbszor utalok ra, sajna-
latos modon sok altalanos iskolai gyermek sziilei, s6t néhény esetben az dltalanos iskolai peda-
gogusok sem ismerik teljesen ezt az Gj rendszert. Feladatomnak tekintem a minél szélesebb
korii tajékoztatast. Fontos, hogy az érintettek tisztaba legyenek az agazati illetve szakmai okta-
tas, az dgazati alapvizsga, a dudlis képzés, az 6sztondij fogalmaival, rendszerével. Az informa-

ci6k megosztasihoz fel kell hasznalni a digitalis tér megfeleld platformjait, de az igazi eredmé-

nyeket a személyes tajékoztatassal érhetjiik el.
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Képzési szerkezetiink:

Technikumi képzésiunk:

- Informatika és tavkozlés dgazat: Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltet6 techni-
kus (5 0612 12 02);

- Oktatéas dgazat: Oktatasi szakasszisztens (5 0188 25 01);

- Gazdalkodas és menedzsment dgazat: Vallalkozasi Ggyviteli tigyintézd (5 0411 09 02) —
kifutéban.

A Pedagdgia agazathoz tartozo Pedagdgiai és csaladsegité munkatars illetve az Ugyvitel

4gazat Trodai titkéar képzése kifutoban van (12 évfolyam, illetve érettségi utdni szakképzésben.)

Szalkképzd iskolai képzésunk:

- Kereskedelem agazat: Kereskedelmi értékesitd (4 0416 13 02);
- Kreativ agazat: Bértermékkészité szakma (4 0723 16 01), cipékészitd szakirany.

Erettségit ado képzés: nappali tagozaton 2 évfolyamon van 1-1 osztalyunk, sajnos ez az
utolsé ilyen, a szakképzési torvény értelmében nappali tagozaton nem indul t6bb ilyen osztaly.
Esti munkarendben szintén van egy osztalyunk, nagyon bizom benne, hogy a jové tanévben

ismételten tudunk erre a képzésre beiskolazni.

A rugalmas tanulési utak koziil tavaly orientacios osztalyunk volt, ebben a tanévben kis

létszamu miihelyiskolai osztilyban képziink a kereskedelmi dgazat, kereskedelmi értékesitd
szakmahoz tartozo bolti elékészité részszakmaéra. Ugy érzem, lenne igény itt a kornyékinkon
tovabbra is ilyen képzésre, akar a kereskedelem, akér a kreativ agazatban. Sok SNI-s, kiilonle-
ges torddést igényld, pl. autista tanul6t tudnank részszakmahoz juttatni, pl. a brdiszmives te-

vekenyseghez kapcesolodoan.
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Vezetoi hitvallasom

,,Véleményem szerint a jo vezetd a demokratikus stilust vezetd. Az ilyen stilus az egyutt-
miikodésen alapszik. A vezetd a célok meghatarozasaba, a feladat kitlizésébe és az eredmény
értékelésébe egyarant bevonja a vezetetteket. A kezdeményezo szerep megoszlik a vezetdk es
a vezetettek kozott. A stilus jellemzdbje a rendszeres kommunikacio, a meggy6zés és a vezetet-
tek nagyfoku onallosdga. Feltétele a vezetd és a beosztottak kozotti érdekazonossag megléte,

illetve elismerése.

Az iskola vezet6jének tevékenységét nagyban befolyasoljak a fenntarté altal biztositott
feltételek, ugyanakkor nem hagyhatja figyelmen kiviil az iskolahasznalok igényeit sem. Ezek
dsszehangolasaval kell kidolgoznia egy olyan stratégiat, mellyel az éltala iranyitott intézmény

hatékony és eredményes munkat tud végezni hosszu tavon is.
Milyen iskolit szeretnék?

Nehéz megfogalmazni, milyen iskolat szeretnék. Azt gondolom, olyat, ahova a didk szi-
vesen jar, ahol szivesen tanul, ahol csaladias a hangulat. Olyan iskolat, ahol nem a lexikalis
tudas az elsédleges, hanem a nevelés és az 6nallo ismeretszerzésre torténd felkészités. A bol-
dog, kiegyenstlyozott gyermek kezébe olyan kompetencidkat kell adni, amelyek segitségével
az egyre terjedelmesebb informacid-halmazbol ki tudja sziimi a szamaéra értékes és fontos in-
formaciokat. Olyan képességeket és készségeket kell fejleszteni benniik, melyek lehetové te-
szik, hogy megfeleljenek a munkaerd-piac allandoan valtozd igényeinek az élethosszig tarto
tanulds segitségével. Bzt a célt pedig egy Gsszetartd, egylittmiikddni akar6 és tudé oktatoi tes-
tiilettel lehet megvalositani. igy nem csak a tanulok szamara kell a tanulashoz megfelel6 légkort

és koriilményeket biztositani, hanem minden dolgozé szémara is.”"

Ezeket a gondolatokat 2017-ben vetettem papirra. 2022-ben varatlan volt szamomra a
vezet6i megbizés, igy nem igazan volt lehetdségem felkésziilni, kitalalni a stratégiat. Vezetoi
munkédm kezdetén vezetStarsaimmal és munkatarsaimmal is tisztaztam, két alapelvem van: egy-
részt az 8szinte kommunikacio, masrészt a demokratikus vezetési mod. Az eltelt id6 szamomra
azt igazolta, mindkett6nek van létjogosultsaga. VezetSként tovabbra is ezt az utat kivanom foly-
tatni. Igyekszem a stratégiai célokat meghatarozni, kikérve kollégaim véleményét €s probalom
a célok megvaldsitisahoz szitkséges er6forrasokat biztositani. Fontos feladatomnak tekintem a

vezetdi ellendrzést és a kiilonbozo tevékenységek értékelését kdvetd visszacsatolast.

11 L

folyamdolgozat — KézoktatasvezetSi kvzsga, BME 2017
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2. Vezetoi programom — fejlesztési elképzelések

2.1. Az intézményi szervezet miikodésével osszefiiggo fejlesztési elképzelé-
sek

Igazan hatékonyan egy olyan szervezet tud miikddni, melyben a kozos jovokép az egyéni
jovoképekbol emelkedik ki, és amelyben sikeriil az oktatok egyéni célkitiizéseinek €s a szerve-

zet céljainak 6sszehangolasa.

,,A tanulé szervezet 1ényegileg tehat olyan szervezetet jelent, amely jovojének kialakitasa
érdekében folyamatosan noveli, erdsiti alkotokedvét és tehetségét.”? Ez alapjén ugy gondolom,
a XXI. szazadi folyamatosan valtozé kornyezeti kihivasokra egy ilyen szervezet képes legin-
kabb reagalni. Iskolank fennmaradasa érdekében egy tanulé szervezetet kell kialakitanom, mert
az allanddan véltozé feltételek mellett csak egy gyorsan reagdlo intézmény képes versenyben

maradni.

A munkaszervezés soran elényben részesitem a team-munkat. A nevelési-oktatasi tevé-
kenység soran szitkségesek a formalis és az informalis jellegli csoportok létrehozésa. A csopor-
tok kialakitasanal - lehet&ség szerint - figyelembe veszem az alulrdl jové kezdeményezéseket,
hiszen ilyen esetekben altalaban olyanok keriilnek egy csapatba, akik szeretnek és tudnak is
egyiitt dolgozni. Alkalmanként azonban sziikséges az ilyen csoportok kialakitisiba beleavat-
kozni, hogy a leterheltség egyenletes legyen. Ez mér ebben a tanévben is nagyon jol miikddott,
oktat6i kezdeményezésre jottek létre a beiskoldzasndl, a kiilonb6zé megemlékezéseknél ki-
sebb-nagyobb team-ek. A szakképzésben preferalt projektoktatas alkalmazasa érdekeben egyre
tobbszor kell alakitanunk ilyen, rovidebb élettartamt csoportot, melyben a kdzismeretet €s a

szakmai tantirgyakat oktatok is tevékenyen kell, hogy részt vegyenek.
Mindségiranyitas, oktatoi értékelés

Az oktatok munkajanak ellendrzése a szakképzési térvényben megfogalmazott feladat.
Az oktato testiilet munkdjanak értékelését objektiv, mindenki altal ismert és elfogadott belsd
szempontrendszer alapjan kell végezni, az oktatd, a munkakdzosség-vezet6 és a kollégak bevo-

nasaval, illetve bizonyos kérdéseknél az iskolahasznélok (sziil6k, tanulok) és a dualis partnerek

véleményét is ki kell kémni.

2 Dr. Benedek Istvan: A kéznevelési intézmény hatékonysiga (Alkalmazott vezetéselmélet ,,B”") BME jegyzet,
Budapest, 2017. — 21. oldal
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Az objektiv értékelést adatokkal kell aldtdmasztani. Az idei oktatdi értékelés egyik leg-

nagyobb nehézsége az adatgyiijtés volt. Az idén Gsszegyijtott adatokat at kell tekinteni €s ki
kell dolgozni egy olyan ,,gy(ijt6-tarold” rendszert (a Drive-feliilet és a SharePoint alkalmazasa-
val), melyen minden oktaté onalldan gy(jtheti a sajat értékelése szempontjabol relevans infor-

maciokat. Az elkovetkezd értékelések objektivitasat leginkabb ez biztositja.

Az értékelések alkalmaval minden oktaté esetében erdsségeket, fejlesztendé teriileteket
kell meghatarozni. Ebben leginkabb az oktatok sajat javaslatat, kérését vettem figyelembe, hi-
szen az dnkéntesség a sikeres megvaldsulas egyik fontos feltétele. A vezetd feladata a segitség-
nyujtas megolddsa: mentor kijelolésével, képzéseken valo részvételre dsztonzéssel, vagy sziik-
ség szerint egyéb modon. A legfontosabb, hogy az adott oktatd a kovetkezd értékelésnél a fej-

lesztendd teriileten javulast érjen el.
2.2.  Eroéforrasok fejlesztése

2.2.1. Infrastruktara

Iskolank az elmult években kiviil-beliil megujult. Rendezett, szép épiiletben, nyugodt ko-
riilmények kozott dolgozhatunk. Azonban a kdzel 80 éves oldalszarnyakban és az 50 éves f6-
épliletben t6bb olyan feldjitdst ,, Almodtunk™ meg, melyek még komfortosabba tehetik munka-
koriilményeinket. Néhany koziiliik kisebb beruhazassal, a rezsikeretbdl megvalosithato, néhany
azonban nagyobb anyagi forrast igényel. Ezeket mar ismertettiik Kancellar Urral, bizom benne,

hogy tanacsaival, Otleteivel segiti ezek megvalosulasat.
A szennyvizvezetékek felujitasa

Az utdbbi években tobb vizesblokkunk megujult. A felujitasok soran kideriilt, hogy a
foépiiletben halado szennyvizvezeték rendkiviil elavult, gyakoriak a szivargas miatti falvizese-
dések pl. a fobejarattal szembeni falon. Esztétikai problémak mellett az egészségre is karos a
penészes, salétromos fal. Karbantartink probaljak ezt folyamatosan javitani, de a szennyviz-

vezetékek nagy felhjitasa elengedhetetlen.
Jarélapozas, lépeso felujitasa

A tanmiihelyi szdrnyban az elmalt id8szakban megtjult a jarélap, azonban az épiiletek
tobbségében még a régi ,,sziirke-cirmos” jardlapok vannak. Ezeken sok helyen korabban lera-

gasztott PVC-csik volt, amelyeket felszedve a ragaszté nyoma meglatszik, amit semmivel nem

lehet eltiintetni. A sok hasznalattdl kopott jarofeliiletek és a 1épcso is felajitasra var.




Kollégiumi szobak komfortositasa

Martfii idegenforgalma egyre novekszik. A nyari idészakban sokan keresnek olcsobb, de
komfortosabb szallaslehetdségeket sportrendezvények, taborok, csaladi események alkalmaval.
A kollégium vizesblokkja megujult, a mindennapi hasznalathoz nagyon jo. Ha esetleg a nyari
id6szakban bevételt szeretnénk, ki tudnank adni a szobékat, gyakorlatilag jinius 15. —augusztus
30. kozott. gy népszeriibb lenne, ha 2 szobanként kialakitanank egy kisebb vizesblokkot, zu-
hannyal, kézmosoval, WC-vel. Ezt a beruhazast fokozatosan is megvaldsithatnank, els6 kérben
4 szobaval. A kollégium komfortositasa elényt jelentene a kreativ dgazatra tervezett orszagos

beiskoldzas esetén is.
Fiitéskorszeriisités — radidtorok cseréje

A kazéanjaink modernek, jol mitkddnek. A féépiiletben viszont 6ntottvas radiatorok van-
nak, amelyek szabalyozasa eléggé nehézkes. Energiatakarékossag szempontjabol hasznos,

megtériilo felujitas lenne.
Az udvari jardik betonozisa — aszfaltozasa

A bejarat feldl aszfalt-jarda, a hatsé udvarban betonjardak vannak. Az aszfalton egyre
nyil6 repedések talalhatok, a betonjarda erdsen téredezett, tobb helyen balesetveszélyes. Ennek

felujitasat is megalmodtuk.
A ,kistornaterem” tetécseréje

Tavaly észrevettik, hogy a kistornaterem plafonjan es6 idején szivargas tapasztalhato. A
tetd ellendrzésekor kideriilt, a hullampala megsériilt. Most megoldhaté még a javitas, de lassan
idészerti lesz a tetGesere. Az iskolaépiilet tetészigetelése nem tal régi, de sajnélatos modon (va-
16szintileg technoldgiai hiba miatt) a jobb szarnyon beazast tapasztaltunk. Itt is csak ideiglenes
megoldas a javitas.

Kerités felajitasa

Iskolank nagy tertileten helyezkedik el, igyeksziink a rendkiviil hosszu keritést rendben
tartani. A hatso részen par éve kiirtottak a sévényt, itt drotkerités van. (A termeszetvédok sze-

retnék, ha ezen a részen — a Tisza artere fel6l — ismételten telepitenénk valamiféle sovényt a

madarak fészkelése miatt.) A Gesztenye sor fel6l jo lenne a keritést végig kicserélni és a hatso

autobejaratot zart rendszeriive tenni.




A fobejarat elé tervezett eldtetdt, a sportudvar betonszegélyezének cseréjét és az iskola

koriili fak ,,cseréjét” folyamatosan elvégezziik a rezsikeretbdl.
2.2.2. Eszkozbeszerzések

Az informatikai eszk6zok a hasznalat miatt amortizalodnak és esetenként sziikséges lenne
Gjabb digitalis eszkozok beszerzése. Tobbek kozott fontos lenne a gyakran akadozo internetha-
16zat felujitasa. A foglalkozasokon a digitalis eszk6zhasznalatot segitené eld, ha lennének o6ran
kiadhaté tabletjeink, kb. egy osztaly létszamanak megfelel6 szamban. Emellett az 0 oktatdsi
dgazat tanitasahoz sziikséges eszkozok megvasarlasa vagy esetenként elkészitése is folyamato-
san sziikséges. Szerencsére sok eszkozt (babok, paravanok, jatékok) elkészitettek az oktatok és
a karbantartok. Amennyiben a jovében lesznek eszkozbeszerzésekre (is) irdnyuld nagyobb pa-

lyazatok, szivesen csatlakozunk hozza.
2.2.3. Human eréforras-gazdalkod:s

A pélyazatom helyzetelemzésébdl kideriilt, az orszagos tendencidhoz hasonldan a mi ok-
tatoi testiiletiink is eloregedd. Ahogyan ott utaltam ra, néhany éven beliil tobb koézismereti tan-
targy oktatéja nyugdijba megy: 2 év mulva 2 testneveld, a jelenlegi gyakorlati oktatdsveze-
ténk, majd ezt kovetden 2 angol, 1 német-torténelem és 1 matematika-fizika szakos kollega
tervezi nyugdijba vonuldsat. Az orszagosan tapasztalhaté pedagdgus-hiany miatt mar a kovet-

kez6 tanévben el kell kezdeniink az ,,utédok™ megtalalasat.

Az 1j testneveld oktatd személyének kivalasztasakor egyrészt figyelembe kell venniink,
hogy sziikségiink van egy gyogytestnevel6i végzettséggel rendelkezd oktatora. Az éves sziire-
sek soran 4ltaldban 20 {6 koriili azon didkjaink szama, akiknek kiilonbdz6 okok miatt gyogy-
testnevelés foglalkozasra kell jarnia. Ez a szam a jov6ben még magasabb lesz, az altalanos
iskoldsoknal is tapasztalhato mozgashianyos életmad, helytelen testtartas és kiilonfele betegse-
gek (pl. magas vérnyomas) miatt. Masrészt jo lenne, ha az 1jj testnevel6/testneveldk esetlegesen
egyéni sportok pl. kiizdésportok oktatasara vonatkozo végzettséggel is rendelkezne/rendelkez-
nének. A 2000-es években jelentds pluszt jelentett a beiskolazas alkalmaval, amikor sportori-
entacios (labdasportok) gimnaziumi osztalyt tudtunk inditani. A tapasztalat az, hogy az oktatas
agazatunk (és lehet, hogy a tobbi esetében is) plusz vonzéerdt adna, ha az egyéni sportokra is
nagyobb hangsulyt helyeznénk. Szeretném, ha sikertilne olyan sportigakat talalni, amelyekkel
ha nem is versenyzdket nevelnénk, de az egészséges életmdd elengedhetetlen feltételét, a moz-
gast tudnank népszertisiteni. Jelenleg a roplabda, a futsal és a tollaslabda tiinik a didkok (és az
oktatok) korében kedvelt sportoknak.




Az angol szakos oktatok ,,potlasa” elengedhetetlen, mert a beiratkozo diakok kozott sok-

kal nagyobb szamban vannak az angol nyelvet tanulok, illetve az informatika-tavkozles agaza-
ton tanulok szakmai tevékenységéhez erre van szilkség. Az utanpotlast j oktatok felvételével
kell megoldanunk, de a most rendszergazdaként dolgozo kollégank tovabbtanulasanak timoga-

tasa is segithet.

Az egyik legkritikusabb pont a matematika szakos potlasa. Jelenleg egy foallasu és egy
6raadé, nyugdijas oktatd mellett én magam is matematikat tanitok a végzds évfolyamon. Nyug-
dijas kollégankra, az ideinél ugyan kevesebb foglalkozasra, de a jovo tanévben is sziikségiink
lesz. Azt gondolom, az Gij matematika szakos oktaté ,;megszerzése” érdekében személyesen kell
felvennem a kapcsolatot az egyetemek megfeleld karaval, mert a meghirdetett allasra egy év
alatt egyetlen érdekl6dé sem volt. Kiilon szerencse volna, ha olyan végz6s egyetemistat talél-
nank, aki a természettudomény — természetismeret tantargyak oktatasaval is szivesen foglal-
kozna. Sziikség esetén a kollégiumban talalhaté — kordbbi szolgalati lakasban — ideiglenesen

lakhatast tudunk biztositani.

Szakmai oktaték terén viszonylag szerencsések vagyunk, bar szeretnénk, ha minél ke-
vesebb 6raaddval tudnank megoldani a jovo tanévben az oktatast. Szintén meg szeretném sziin-
tetni a kollégiumi 6raadok alkalmazasat, ha sikeriil uj oktatokat alkalmazni, az id8sebb kollégak

nyugdijba vonulasaig tart6 dtmeneti id§szakban 6k is tudnanak a kollégiumban tevékenykedni.

Technikai dolgozéink Iétszama az iskola méretének megfelelé. Ahogy palyazatom hely-
zetelemzésénél fogalmaztam, sziikségét latom, hogy a jelenlegi iskolatitkdrunk még legalabb
egy évig egyiitt dolgozhasson veliink. Rendszergazdank tovabbtanulasat is timogatom, akar
angol nyelv tanari diplomat szeretne megszerezni, akar az informatika irdnyaba szeretne to-
vabbtanulni. Egyetlen teriilet van, ahol el kell gondolkodni, vagy a munkarend atszervezésérol,
vagy ujabb munkatars alkalmazasarol: ez a portaszolgalat. Az iskola épiilete elégge ,,zegzu-
gos”, tobb bejarattal is rendelkeziink. A délelétti — kora délutani idészakban dolgozik portds,
illetve az iskoladr is figyel arra, hogy idegen ne tartézkodjon engedély nélkiil az épiiletben.
Délutan 16 dra utin — mikdzben az épiiletben még néhany helyiségben van foglalkozas, prog-
ram — mér nincs senki a portan. igy viszont elég kénnyen tud illetéktelen bejonni az épiiletbe,
hiszen sem a takaritok, sem a délutédnos karbantartd nem biztos, hogy a kézelben tartézkodik.

Ugy vélem, szitkség volna egy folyamatos (20 6raig tart6) portaszolgélat kialakitasara.
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2.3. Beiskolazas

Iskolank fennmaraddsénak kulcsa a hatékony beiskoldzas és a lemorzsolédas csikken-
tése. A jelenlegi képzési kindlatunk személyi és targyi feltételei adottak, j dgazatok/szakmak
bevezetésére redlis esély jelenleg nincs. A kindlat bévitésére a felnSttoktatasban és a felndtt-

képzésben van lehetdség.
2.3.1. Altalanos beiskolizasi feladatok

A Szakma 4.0 stratégia alapjan fontos célkitiizés, hogy minél tobb tanulo jelentkezzen a
szakképzésbe, és azon beliil megtalélja a neki megfeleld iskolatipust (technikum/szakképz0 is-
kola), Agazatot és szakmat. Tapasztalatom, hogy ezekkel a valasztasi lehetéségekkel nem csak
a tanuld, de sziileik, s6t néhany esetben az dltalanos iskolai pedagdgusok sincsenek teljesen
tisztaban. Ezért fontos feladatunk, hogy a beiskolazasi programok soran téjékoztassuk ket er-
r6l. A klasszikus beiskolazasi sziil6i értekezletek és altalanos iskolaban szervezett palyaorien-
tacios napok mellett szeretném, ha részt vehetnénk a komyezd, beiskoldzasunk szempontjabol
relevans altalanos iskolak tanév eleji értekezletén, ahol mar a kezdet kezdetén tajékoztathatnank
a pedagogusokat. Ilyen alkalmakkor roviden bemutatnank a szakképzés adott lehetéségeit €s
iskolank kdvetkezd tanévre vonatkozé kinalatat. A kapcsolatot Gigy kell kiépiteniink, hogy szin-
tén az év eleji id6szakban az altalanos iskolak vezet6it, 7.-8.-0s osztalyfénokeit, palyaorienta-

cios felel8seit meghivjuk Martfiire és egy informalis beszélgetés soran bemutassuk iskolankat.

Iskoldnk, varmegyén beliili foldrajzi helyzete miatt a Centrum szolnoki, Ujszaszi és jasz-
berényi tagintézeteinek nem igazan jelent konkurenciat. Beiskolazési korzetiinket elsdsorban
déli iranyba és a konnyfiipari dgazat esetében orszagos méretben sziikséges boviteni a partneri
kapesolatok erdsitésével és Gjabb kapcsolatok kialakitasaval. Fontos, hogy a korabbi évek ha-
gyomanyainak megfelel@en aktivan részt vegyiink a kornyez6 altalanos iskoldk palyavalasztasi
programjain, ahol a legkisebbektdl kezdve, jatékkal, kézmiiveskedéssel, vagy interaktiv teve-

kenységekkel szdlitsuk meg esetlegesen jovébeli didkjainkat és sziileiket egyarant.

2.3.2. Agazatonkénti feladataink
Kreativ agazat

A koryezd cipSipari cégekkel és véllalkozasokkal erGsiteniink kell a kapcsolatot. Fel-

kérni Sket arra, hogy dudlis képz6helyként miikddjiink egyiitt, igy a nalunk végzett tanulok

kénnyebben el tudnak majd helyezkedni.




Béviteniink kell a kénny(ipari dgazatra vald beiskolazasi korzetiinket, ismételten orsza-

gos beiskolazast szakképz6 intézménnyé kell valnunk. Az orszag tobb tertiletén vannak olyan
vallalkozasok, ahol nalunk végzett vezet6k, dolgozok vannak. Az § tapasztalataikat és vélemé-
nyeiket felhasznalva Martfiire kell ,,csébitani” a szakma irant érdekl6dé didkokat. Az 6 elhe-
lyezésiikre rendelkezésiinkre 411 a kollégium. Ha az orszag tobb pontjan tudnank cégeket talalni,
akik dualis képzéhelyként kozremiikodnének a kreativ dgazat oktatasaban, a végzett diakjaink-
nak a késébbiekben munkahelyet is tudnanak biztositani.

Az 4gazat irant rendszeresen van érdek16dés a feln6ttképzés keretein belill. Ezt feltétlentil
ki kell hasznélni. Az idén inditott roviditett képzési idejli feln6ttképzés és a korabbi PK-s cso-
portok képzési tapasztalatait felhasznalva kialakitani és orszagosan népszertisiteni a konnyii-
ipari 4gazat ciptkészits szakmdjat. Sajnos egy-egy csoport inditasat az teszi nehézz¢, hogy las-
san gylilik 6ssze a kelld 1étszam. Lehet, hogy érdemes lenne az igények miatt kevesebb fovel

is elinditani egy-egy képzést vagy esetleg oktatast.
Oktatasi agazat

Egy Uj 4gazat, ebben a tanévben mdasodjara iskolazunk be. A 2023/2024-es tanévre 16
tanulot szeretnénk felvenni, ide 20-an jelentkeztek. Nagyon fontos, hogy a kérnyezé iskoldk
palyaorienticios programjain részt véve bemutassuk ezt az dgazatot, illetve a szakmat. Az idei
motivacios elbeszélgetések alkalmaval tobb jelentkezé is beszélt arrdl, a tiszafoldvari gimna-
zium rendvédelmi tagozatat a pszichologia tantargy és a sportok miatt jeldlte meg. Egyrészt
tajékoztatnunk kell az érdekléd6ket az oktatasi agazat szakmai tantargyair6l, mert ez még nem
eléggé ismert. Masrészt béviteniink kell a sportolasi lehetéségeket. A nyugdijba vonulod két
testnevel kollégat szeretnénk ugy potolni, hogy az 0j testneveldvel béviteni tudjuk a sportaga-

ink palettajat. Itt gondolok az egyéni sportokra és akar az onvédelmi sportokra is.

A tapasztalatok azt mutattak, a dajka PK-s képzésre igény van. Ezt a lehetdséget is ki kell

hasznalnunk.
Gazdalkodas-menedzsment agazat

Igaz, hogy a 2023/2024-es tanévre sem iskolaztunk be, de a feltételeink adottak és érde-
mes a jov8ben erre az dgazatra is figyelmet forditani. Lehetséges, hogy 1-2 év kihagyésa utdn
lenne ismételten érdekl8dés az agazat irant. Ezzel kapcsolatban a komyez6 altalanos iskoldk 6.-

7. osztalyos didkjait kellene a j6v6 tanévben megkérdezni, valamiféle figyelemfelhivo médon.
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Ha pedig kisebb érdeklddést tapasztalunk, érdemes itt is a feln6ttképzési format ,,reklamozni”.

Korabban tobb Irodai titkar csoportunk végzett.
Informatika és tavkozlés agazat

Az agazat népszer(, ebben az évben a 16 helyre 39 jelentkezési lap érkezett, ezt mar egy
kis sikernek érzem. A megkezdett munkat folytatni szeretnénk. Mar tébb olyan otlete volt az
informatika szakos kollégaknak, amelyekkel népszerlisithetjiik. Sajnos ezek nem mind valosul-
tak meg, a jovOben azonban teret szeretnék adni a kezdeményezéseknek. Az dgazat eredményes

oktatasahoz valoszintleg sziikség lesz 0j informatika szakos oktatora.
Kereskedelem agazat

Az elmult idészakban mindig volt érdeklédés erre az dgazatra. A kereskedelmi érteke-
sit6 mellett az idén véarhatoan 5 mihelyiskolai tanul6 fog végezni bolti eldkészitéként és elin-
ditottunk egy ruhazati eladd PK-s képzést is. Sokat segithetnek a varosban nemsokara nyild
lizletek, amelyekkel szeretnék dudlis képzdhelyi kapcsolatot kiépiteni. Kiilon 6rém, hogy az
Euronics-tdl is érkezett ilyen jellegii megkeresés. Ha sikeriil Gjabb partneri kapcsolatokat kiala-
kitanunk, didkjaink képzéséhez tudunk segitséget nydjtani és talan az elhelyezkedésiik is kony-
nyebb lesz.

Erettségit ado képzés

A hatélyos jogszabalyok miatt nincs lehetGség a nappali tagozaton ilyen osztaly indita-
sara, de az érdeklédés folyamatos. Az elmult évekhez hasonloan esti tagozaton 2 évente el kell
inditanunk egy ilyen osztalyt. Az ide jelentkez6 tanulok eredményes érettségijét pedig a digita-
lis oktatasban szerzett tapasztalatokkal, online feladatokkal és a lehet6 legtébb modszer fel-
hasznalasaval segiteniink kell. Mivel az ilyen osztalyokban féleg felnétt, erdsebb bels6 moti-

vacioval rendelkezd didkok tanulnak, igy bar nehéz az oktatdsuk a kihagyott évek (évtizedek)

miatt, de kisebb a lemorzsolddas.

2.4. A lemorzsolodas csokkentése, a szocialis hatranyok lekiizdése

A Centrum minSségiranyitasi célként meghatéarozta a lemorzsolddas csokkentését, mely
a szocialis hatranyok kompenzalasaval szorosan Osszefligg. A kitizott célértékek elérése nem
kénnyt, de tébb olyan teriiletet tudunk meghatérozni, ahol eredményeket érhetiink el. A tevé-
kenységek megvalositasa a rovid és kozéptava célok teljesiilését eredményezhetik. A feladatok

végrehajtasaban a teljes oktatdi testiillet munkéjara épitek.
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Tevékenységek

1.) A beiskoldzas soran segitséget kell nydjtanunk a tanulonak, sziileiknek ¢s altalanos
iskolai tanaraiknak a megfelelé iskolatipus kivalasztasaban. Ehhez egyrészt szorosabb kapcso-
latot kell kialakitanunk az altalanos iskolai osztalyfonokdkkel, hogy 6k is megismerjék a szak-
képzés jelenlegi rendszerét, tdjékozddhassanak a technikumi és a szakképzo iskolai oktatas sa-
jatossagairol (képzesi id6, képzési kimeneti kovetelmények, agazati alapvizsgak, technikumi
rettségi vizsgatantargyak). Emellett tajékoztatnunk kell dket az iskolankban folyé szakmai
képzések palyaalkalmassagi, foglalkozasegészségligyi alkalmassagi feltételeir6l. Nyilt napi
foglalkozasokon be kell mutatnunk azt a fejlesztopedagogusi — gyogypedagdgusi specidlis
megsegité munkat, mellyel az egyébként alkalmas tanulokat felzarkoztatjuk és sikeres szakmai
vagy érettségi vizsgahoz segitjik.

2.) Kilencedik évfolyamon a technikumi osztalyokban — lehet&ség szerint — matemati-
kébol, magyar nyelv és irodalombdl képesség (vagy agazat) szerinti esoportbontas kialakitasa
szlikséges. A foglalkozasokon a szintre hozast megkonnyiti a kisebb 1étszamu és a — megkoze-
litéleg — azonos képességli tanulokbol kialakitott csoport. Ezek 1étrehozasahoz a tanév elsé
ordin elvégzett diagnosztikai meérés — mely kompetenciat és az érettségihez sziikséges ismeretek
meglétét egyarant meri — sziikséges. Ennek hagyomanya az idegen nyelvi csoportok kialakita-
sdhoz mar megvan, kidolgozand6 a matematikai és a magyar nyelv €s irodalom tantirgyban
hasznalhaté mérélap.

3.) A diakok nem tudnak tanulni. Kevés olyan modszer van a birtokukban, amellyel a
kiilonb6zo tantargyakat képesek lennének megérteni és megtanulni. Sziikség van a tanulas-
modszertani ismeretek atadasara, a kiilonb6zoé tanulasi stilusok megismertetésére és sze-
mélyre szabasara. Ehhez j6 néhany esetben onismereti tréningekre is sziikség van. A kozép-
iskola megkezdésétol a tanulmanyokat lezard vizsgakig sziikség van ilyen foglalkozasok meg-
tartasara. Ennek legjobb szinterei az osztalykoz0sség épit(’i programok, ahol az osztalyfénok
akar szakemberek, vendégel6adok bevonasaval is segithetnek didkjaiknak. Emellett a kiilon-
b6z6 foglalkozasokon és foglalkozasokon kiviil minden oktato feladata, hogy sajat tantargya-
hoz tanuldsi modszertani javaslatokat adjon. Nem tartom azonban j6 modszernek, hogy az ok-
tatd dolgozzon a tanuldk helyett, a kidolgozott, kész ,,tételek” kiadasa helyett egyiitt kell egy-
egy témakort feldolgozni a didkokkal, mert a k6z6s munka, az ismeretek feltarasa, az 6sszefiig-

gesek felfedezése (pl. az elmélet €s a dualis gyakorlat soran szerzett tapasztalatok kozott) segiti

az ismeretek rogziilését. Ehhez a legjobb modszertan a projektoktatas, a kiilonbdz6 kisebb-




nagyobb projektekben valé részvétel. Vezet6i feladatomnak tekintem, hogy a projektek terve-

zésébe, eldkészitésébe minden oktatot bevonjunk és a megvaldsitas soran oktatd és tanulo
egylitt dolgozzon a kiszemelt projekt-cél érdekében.

4.) A lemorzsolddas csokkentésének ,klasszikus” modszere a felzarkoztatas. Ehhez ora-
rendben rogzitett, kis csoportos foglalkozasokat és egyéni felzarkoztatast, mentoralast egyarant
szitkkséges alkalmazni. A felzarkdztatasra vonatkozd egyéni fejlesztési terveket a tanuldval
egyltt kell meghatarozni.

5.)  Sokszor szembesiiliink azzal, hogy diakjaink nem olvasnak. Ez kidertil a szovegértési
kompetencia hianyanal, de néha egyszerti hétkdznapi beszélgetések soran is: nem ismernek rit-
kébban hasznalatos szavakat, nem tudjak kézmondasok, mondasok eredetét, jelentését, de saj-
nos az is gyakori, hogy a kotelez6 olvasmanyokat sem olvassak el. A tanulasi kudarcok elleni
kiizdelem egyik eszkoze az olvasas megszerettetése. Jol felszerelt konyvtarunkbol, vagy a Va-
rosi Konyvtarbol gyakorlatilag barmit kélcsondzhetnek tanuldink. Nekiink az a feladatunk,
hogy olyan programokat, jatékokat, vetélkeddket talaljunk ki és szervezziink, melyekkel az ol-
vasast népszertsithetjiik.

6.) Tanuldink koziil sokan kiizdenek a motivalatlansaggal és a tamogaté sziil6i hattér hi-
anyaval. Ennek kovetkeztében, elsgsorban a tankoteles korosztalyokat érint6 9. és 10. évfolya-
mon esetenként kiugroan magas a hidnyzasok szama, ezek csokkentése kiemelt feladatunk.
Az eddigi gyakorlatot tovabb folytatva, mikddtetniink kell a jelzérendszert. Osztalyfénokeink
rendszerint kikiildik a kotelezo irasbeli értesitéseket a kiillonboz6 mértékii hianyzasok miatt a
megfeleld szervezet, illetve a szlldk felé. Mivel gyakori a sziil6k részérdl az egyiittmiikodés
hianya, ezért a kapcsolatot nem csak levelekre korlatozzuk, hanem telefonon és ha tudunk, sze-
meélyesen is probalunk beszélni a gyermekek gondviseldjével. Az osztalyfénokok és az ifjusag-
védelmi felel6s munkajat segitendd, én magam is tobb alkalommal telefonaltam sziilnek, il-
letve személyes talalkozon is beszéltem veliik, gyermekik tanulmanyi elémenetele, hidnyzasa
tigyében. Szerencsére a martfiii és a kdmyez6 telepiilések csaladsegitd szolgalataival hosszu
évek ota nagyon jo a kapcsolatunk. Az sajnalatos tény azonban, hogy jo néhany esetben még a
szakemberek kizremikoddésével sem tudunk néhany esetet megoldani.

7.) Az osztalyféndk és az ifjusagvédelmi felelds feladata mellett mindannyionknak részt
kell venni minden olyan programban, mellyel a szocialis hatranyok csokkentheték. Az idei
tanév nepszerl kezdeményezése volt a ,,Dami-turi”, mellyel tiszta, valogatott, j6 mindségii ka-

batokat, puldvereket és egyéb ruhdkat tettiink ki és amelyekbdl a didkok szabadon vélaszthattak
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¢s vihettek. Sajnalatos, hogy sok ruha talalt igy gazdara, ami ennek a kezdeményezésnek a 1ét-

jogosultsagat bizonyitja.

A szocidlis hatranyok miatt sziikség van a kollégiumra is, ahol tobb, hatranyos vagy hal-
mozottan hatranyos helyzetii didk lakik. Az 6 esetiikben sok esetben alapvet6 feladat a higiénés
nevelés, a szocidlis kompetenciak erdsitése és az alapvetd tarsadalmi normak megismertetése.
Néha még arra is sziikség van, hogy a ruhak mosasaban is segitséget nyujtsunk. A jovében még
nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjon a kollégium csalad-pdtld szerepe. Ez fokozottan érvényes
lesz, ha sikeriil nagyobb tavolsagrol beiskolaznunk diakokat. A kollégiumi nevel6k feladatait a
tovabbiakban nem draadokkal, hanem teljes allasu kollégakkal kivanom megoldani. A kollé-
gium miikodését is egy kicsit at szeretném formalni. Nagyobb hangsulyt kell, hogy kapjanak az
egyéni mentoralasok, a kis csoportos felzarkoztatasok, mert a kollégistak tanulmanyi eredmé-
nyén javitani kell.

8.) A szakképzés 0sztondij és a szakképzeési munkaszerzédéssel jard munkabér tobb
csalad anyagi helyzetében fontos elem. Az anyagi nehézségeket tovabbi tamogatasokkal (pl.
Apaczay-06sztondij) tudjuk enyhiteni. Az ilyen programokban és egyéb palyazatokban vald
részvételt maximalisan tamogatom, én magam is igyekszem megkeresni az ilyen lehetéségeket.
Néhany palyazat nem az egyéni anyagi helyzetet javitja, hanem lehetévé tesz olyan programo-
kon valo részvételt (kirdndulasok, taborok, szinhaz- vagy muzeumlatogatas), melyekre a csala-

dok anyagi lehetéségei miatt nincs modja nagyon sok didkunknak.

2.5. Tehetséggondozas

Kiemelt figyelmet nem csak a tanulasi nehézségekkel vagy hatranyos helyzettel kiizd6
diakok igényelnek, hanem a tehetséges tanulok is. Sajnos ezen didkok Iétszama nem tul magas,

de meg kell talalni minden gyerekben a tehetséget.

Ebben a tanévben Holyba Viktoria 11.B osztalyos kereskedelmi értékesitd tanulonk a X.
Illyéssy Gasztro Kupan a csomagolasi versenyen orszagos elsé lett és kiilondijat kapott. Hat 12.
évfolyamos diakunk nevezett az ASZEV-re, Vincze Viktoria 12.A osztalyos, ligyvitel 4gazaton
tanulo irodai titkarunk bekeriilt az orszigos dont6be, ahol 23. helyezést ért el. Sajnos ez a
lehetség az idén volt utoljara, de remélem a jovoben is lesznek olyan orszagos szakmai verse-

nyek, ahol legtehetségesebb diakjainkat elindithatjuk.

Tudom, nem minden diak orszdgosan kiemelkedd, de igyeksziink megtalalni azokat az

orszagos, regionalis, Centrum-szinti versenyeket, vetélkeddket, ahol sikereket érhetnek el.




Tobb alkalommal rendeziink iskolai vetélkeddket is, melyekre megprobalunk mozgdsitani mi-

nél tobb tanulot. A jovOben szeretném, ha a sportversenyek népszertiségét sikeriilne ndvelni.

A tehetséggondozashoz kapcsolédnak az Erasmus-programok. Bar egy-egy ilyen uta-
zas elokészitese, lebonyolitasa és zarasa nagyon nehéz feladat, de a joviben is meg kell probal-
nunk ilyen palyazatokhoz csatlakozni. A szakmai kihivas és a nyelvtanulds lehetGsége mellett
kiemelkedOen fontos, hogy olyan helyekre juttathatjuk el didkjainkat, ahova eddig nem tudtak

utazni ¢és a csaladok anyagi helyzetét tekintve nem is valoszind, hogy eljutnak.

2.6. Az oktaté-neveld munka fejlesztése

Az oktato-nevel6 munka szinvonala iskolank jov6jének a biztositéka. A szakképzés ira-
nyat meghatérozo szabalyozok kijelolik az utat, nekiink az a feladatunk, hogy a koriilménye-
inkhez ¢s az iskolahasznalok igényéhez igazodva megtalaljuk a legjobb modszereket a felada-
tok végrehajtasahoz. A szakképzésben a Z (és hamarosan az alfa) generacid tagjai vesznek
részt. Ok mar igazi ,.digitalis bennsziilottek”, sokan hamarabb tanuljak meg a digitalis és kom-
munikdcids eszkozok (telefon, tablet, TV, laptop) hasznélatat, mint akar beszélni kezdenének.
Az 6 figyelmiik nagyon rovid ideig kothetd le frontalis osztdlymunkaval, Hozzdszoktak a gyors
informacidaramlashoz, de inkabb a képi, mozgoképi informacidforrasokat részesitik elénybe,
nem a hagyomanyos irott szoveget. Barmilyen adatot, informaciot pillanatok alatt meg tudnak
keresni az Internet segitségével, de egy 8-10 soros szdvegbdl nem tudnak lényeget kisziirni. A
legnehezebb feladat az egyre id6s0do oktatoi testilletnek, hogy olyan médszereket fedezzenek
fel, alkalmazzanak a foglalkozasokon, amelyek felkeltik a figyelmiiket és segit a tananyag el-
sajatitasaban.

A szakért6k vélemeénye szerint a kozépiskolas kort 1-2 év mulva elérd alfa generacié még
ennél is eltérébb gondolkodast gyermekeket jelent: az 6 generacidjuk koziil varhatéan sokan
inkabb vallalkozoként és nem alkalmazottként szeretnének majd dolgozni, életiiket a mobilte-
lefon fogja ,,iranyitani”, amely felvéltja a laptopot, asztali szamitdgépet és — remélhetdleg — a
magatartasukat a kornyezettudatos gondolkodas hatérozza meg. Ezek a , trendek” pedig azt ve-
titik elére, hogy a pénziigyi-vallalkozasi ismeretek, a felelds és kritikus internethasznélat és a

fenntarthato fejlédés lesznek a jové f6bb iranyvonalai.

Didkjainkat fel kell késziteni az élethosszig tarté tanulésra agy, hogy minden valdszin(i-

ség szerint 20-30 év mulva olyan munkat végeznek, olyan eszk6zokkel dolgoznak, amelyeket
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ma még fel sem talaltak. Ezért az oktato-nevelé munkénkat olyan irdnyba kell fejleszteni, ame-

lyek segitségével fel tudnak késziilni a jové ma még ismeretlen kihivasaira. Ehhez az oktatoi
testiilet — szerencsére érezhetd — elszantsaga, fejlodni akardsa adott. A modszertani megajulas
igényét nagyon jol tiikroztek az oktatoi értékelés onértékelésében megfogalmazott fejlesztési
igények, melyeket vezetSként maximalisan szeretnék tdmogatni (tovabbképzések, belsé tudas-

megosztasok).

2.7.  Kozosségfejlesztés

A digitélis eszk6zok allandé hasznalata miatt a szocidlis kompetencidkat elveszitik a gye-
rekek, illetve nem is alakulnak ki. Az online-térben éjjel-nappal elérheték az ,,ismerdsok” sza-
mara, de a valodi kapcsolatok megszakadnak, elsorvadnak. A gyerekek azonban sajat bevalla-
suk szerint igénylik a kézdsséghez valo tartozast (bar nem szivesen valljdk be). Ezért kiemelt
feladatunk a kézosségek kialakulasanak, miikddésének tamogatdsa. A mar hagyomanyosnak

nevezhetd rendezvényeink segitik ezt:

® ,,Golya-délel6tt” augusztus végén, ahol megismerkednek a 9.-esek az osztalyfonok-
kel, az osztalytarsakkal és az iskolaval.

o Beszoktat6 hét szeptember elején, valtozatos programokkal, koztik a Gélya-avato-
val. (Iskolankban ez minden évben més-mas kisallat-kategoriat jelent.)

° Szalagavatd december 8-ahoz legkozelebbi pénteken, a végzdsok klasszikus iin-
nepe.

° Iskolai karacsonyi linnepség, az el6tte tartd id6szakban teremdiszitd verseny oszta-
lyonként.

® Marciusban a Damjanich-tura, melyen az osztalyok egyiitt vesznek részt.

° Didknap aprilisban a DOK altal szervezett programokkal. Kedvelt programelem az
osztalyok kozotti fézéverseny.

o Szerenad ¢és ballagas szintén a végzdsoknek.

° Kirandulasok, szinhazlatogatasok.

Ezen kiviil szivesen timogatok minden olyan megmozdulast, amely az egész iskola ko-
zOsséget megmozgatja: idén példaul sikere volt az év kezdd akadélyversenynek. A tovabbiak-
ban pedig szeretném, ha még t6bb 6nallé kezdeményezés érkezne a DOK kozvetitésével a did-

koktol.
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2.8. Kornyezeti nevelés, egészségtudatossag

A 21. szazad komoly kihivasok elé allit benniinket a kdryezeti nevelés és az egészség-
tudatos magatartas kialakitasa terén. Gyermekeink egyre fokozddo tarsadalmi, pszichés nyomés
alatt allnak, kornyezetiik, kortarsaik nagyon erésen hatnak rajuk és sokszor nincs minden terii-
leten jo példat ado csaladi hattér sem mdgottitk. Sokszor az iskolanak kell megfeleld iranymu-

tatast adni.

A kirnyezettudatos magatartas kialakitasahoz kivalo ,,eszk6ziink” sziikebb és tagabb
természeti kornyezetiink. Tanuloinkat kertiink névényeinek védelmére, a roluk valé gondosko-
dasra neveljiik. Alkalmanként bevonjuk Sket a kertrendezésben a tavaszi és 8szi ,,domping’-
idészakban. Az oktatas soran is ,,kihasznaljuk™ a kormyezeti adottsagainkat, a természetismeret
tantargy foglalkozasain €l6ben tudjak megnézni didkjaink a tanult novényeket vagy természeti
képzodményeket. Testnevelés foglalkozasokon sétékat, kisebb kerékparturakat is szerveziink.
Nagy hagyomdnya van a minden év marciusdban megrendezésre keriilé Damjanich-ttiranak,
amelyet a jovoben is meg szeretnénk szervezni. Ezen nem csak a sajat didkjaink, hanem a kor-
nyez0 altalanos iskolék tanuldi vagy tavolabbrol érkez6 turakedvelSk is csodélatos kérnyezet-
ben gyalogolhatnak 15-20 vagy akér 30 km-t is. Osztalykirandulasok, turdk vagy taborok al-
kalmaval felhivjuk a tanuldk figyelmét kornyezeti értékeinkre és azok védelmére. Az, .elméleti”
oktatast ebben a tanévben a GREEN-munkacsoport feladatai, versenyei szinesitették, melyeken

didkjaink nagy kedvvel, aktivan vettek részt. Ezt a tovabbiakban is folytatni kivanjuk.

A kamaszokat korlilvevd kortarsi és tagabb tarsadalmi hatdsok gyakran erésen negativ
irdnyba befolyasoljak a gyerekeket. Feladatunk a prevencid, a felvilagositas. Az osztalyfono-
kok, pedagogiai munkat segiték tevékenységei mellett egészségligyi dolgozdk is tartanak fi-
gyelemfelhivo el6adasokat az alkohol, a dohanyzas vagy a drog veszélyeirdl, az elkeriilés vagy
a leszokas lehet6ségeirdl. Szintén sokat segithet a mentoralas, az esetleges problémakkal kiizd6

didkokkal valo személyes torddés.

Az egészséges életmodhoz tartozik az egészséges étkezés is. Igyeksziink odafigyelni a
negativ szokasokra és komoly meggy6z6 kampanyt probalunk folytatni a mértéktelen energia-
ital-fogyasztas ellen. Pozitiv alternativik megismertetésének, az egészséges étkezés népszeri-

sitésének érdekében szeretném, ha ujra megrendeznénk az 8szi ,,Egészség-nap”-ot, amely az

egész iskolat érintd, vidam, jatékos program volt hosszi éveken keresztiil.




Az iskola miikddése soran igyeksziink az energiatakarékossagot is figyelembe venni.

Az 1j eszkdzOk beszerzésénél fontos az energiatakarékos miikddés. Vezetdként igyekszem pl.
nagy hangsulyt fektetni a papiralapt dokumentécio visszaszoritaséra, sajnos ez sok esetben t6-
liink figgetlen. Az intézményi kommunikacidban viszont timogatom a digitalis kommunika-
ciot, a papir alapt informacié-kozlés helyett a Classroom feliilete a hivatalos hirdetétébla és a

klasszikus levelezés, adatkozlés helyett az email és az ott csatolt fajlokat timogatom.

2.9. Partnerkapcsolatok

Egy iskola miikddése soran szamtalan partnerrel keriil kapcsolatba. Ezek a partneri kap-
csolatok gyakran jogszabalyi kotelezettségek miatt alakulnak ki, de a legtébbet a kzds munka

hozta 1étre.

A legf6bb partnereink a Centrum vezetdsége és munkatarsai, a didkok, sziileik, a dudlis
kepzohelyek, altalanos iskoldk, gazdasagi és tarsadalmi szervezetek. A veliik valo egyiittm{iko-
dés folyamatos, melynek alapfeltétele a jol kiépitett és miikodtetett, kétiranyti kommunikécio.
A ko6z6s munka alapja a kozds, egyértelmil célmeghatérozas és az egyiittmiikddés fobb irany-
vonalainak tisztdzasa. A partnerek tobbségével torténd kapesolattartds legtobbszor az igazgatd
feladata, de néhany kapcsolatot delegalhat vezetdtarsai vagy az oktatok részére. Ilyen esetben

azonban az ellendrzés az igazgato kitelessége.

Szerencsésnek tartom magam, hogy a partneri kapesolataink nagy hagyoméanynak 6rven-
denek, a kommunikdcionak bejaratott, j01 mik6ds rendszere van. Feladatomnak tartom a beis-
kolazassal kapcsolatos és a dualis képzéhelyekkel torténd szorosabb kommunikacidban vald
személyes részvételt. Természetesen a Centrum felé torténd kommunikécid tovabbra is csak az

igazgatd ellendrzése, jovahagyasa mellett torténhet.

A partnerkapcsolatok kommunikacids formai:

e szemelyes talalkozo,

telefonos megbeszélés,

online kommunikacid,

e email,

levél.

Ezek koziil azt a kommunikécios csatornat kell valasztani, mely minden partnernek és a

témanak is a legmegfelel6bb.
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2.10. Vezetoi ellenorzés

Vezetokeént kiemelt feladatomnak tekintem az ellendrzést. Elénybe részesitem azonban

az informalis tdjékozodast, a programokon vald személyes részvételt, az érintettekkel vald el-

beszélgetést, a beszdmolok, 6sszefoglalok elolvasasat. A vezetdi ellendrzés teriiletei pl.:

a torvényi eléirasoknak, a jogszabalyoknak valo megfelelés;

a Centrum eldirasainak, elvarasainak, célkitlizésének valé megfelelés;
taniligyi dokumentacidk vezetése;

az iskola gazdasagos és balesetmentes miikodése;
partnerkapcsolatok, partneri kommunikacio;

oktatok, dolgozdk munkavégzése;

foglalkozasok tartdsa: modszertan, eredményesség.

A kilonbozo teriiletek ellendrzését meghatarozott ellendrzési terv alapjan és a napi

munka sordn kell végeznem. Az ellen6rzést minden esetben visszacsatolas kell, hogy kdvesse,

a pozitiv visszacsatolas mellett a problémak megoldasanak kozos megkeresése. Az idei tanév-

ben az operativ feladatok megoldasa sok idémet elfoglalta, igy nagyon kevés idém volt a fog-

lalkozasok latogatasokra, de a jovdben igyekszem ezt megtenni. Szerencsére a munkakdzos-

ségvezetdk, vezetdtarsaim tobb alkalommal tekintették meg oktatoink foglalkozéasait.
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Z.aro6 gondolatok
. Barmit megkaphatsz az élethen, amit csak akarsz,
ha eleget segitesz masoknak megkapni azt, amit akarnak. ™

Zig Ziglar

VezetSi céljaim meghatdrozasakor a hatdlyos jogszabalyi el6irasokat kell figyelembe
vennem. Azonban a vezetd feladata nem csak adminisztrativ, szerepét akkor t6ltheti be megfe-
leléen, ha megteremti a feltételeket és kereteket kollégainak az 6nalld tevékenykedéshez. Ve-
zet6i feladat a tervezes, a végrehajtas ellenérzése és a visszacsatolds. A jo vezetd, véleményem

szerint munkajaval mutasson példat, dolgozzon egyiitt kollégaival.

Bizom benne, hogy igazgatdként ugy tudom iranyitani ezt az iskolat, hogy didk és oktatd
jOl érezze magat, minden teriileten ,,kihozza magabdl a maximumot”. Szeretném, ha az idén
tapasztalt pozitiv hangulat megmaradna és mindenki hozzajarulna a DAMI himevének oregbi-
téséhez. Ugy érzem, megvan bennem az az eré és kitartas, amely segit a kitizott célok kozos

megvaldsitasaban.

Bizom benne, hogy pélyazatomat elfogadasra, timogatéasra alkalmasnak értékelik.

o
I

Domer L ol s

J

Palvazo: Borza Andrea 34



