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1. BEVEZETES
1.1. Az intézmény bemutatasa

A martfiii ’szaki’ mint minden ¢€letdltényi id6t megélt intézmény, szamos valtozéson
ment at. 1944-6ta miikodik telepiilésiinkon a cipds szakmat oktaté iskola. A gyarra, illetve az
iskolara épiilt ra a varos, s erre méltan lehetiink biiszkék. A szakmatanitas hatarozta meg a
multat, hiszen egyre magasabb szinten, a kor kovetelményeinek megfelelGen boviilt, szélesedett
az iskola profilja, 1960-t6l cipéipari technikum miikodott, 1964-t61 szakkozep iskolai képzés
indult meg. 1992-t6] bevezette a gimnaziumi képzést is, illetve a végzett szakmunkasoknak
biztositottuk az érettségi bizonyitvany megszerzésének lehetGségét gimnaziumi képzési

formaban, nappali tanitasi rend szerint miik6do6 felnottoktatasban — intenziv tagozaton.

A paradigmavaltas legutébbi idészaka az elmult évtizedhez kothetd, amikor a
hagyomanyosan oktatott szakmak mellett bevezetésre keriilt a kereskedelmi marketing, tizleti
adminisztracid, bolti elado, illetve informatikai képzés, illetve az orszdgos kodzoktatdsi-
politikaban kezdeményezett, mara mar sorvadova valo, nyelvi el6készitd éviolyam bevezetése
is. 2006-2011-ig pedig a helyi szinten tortént véltozds, egységes iskolaként mikodott a

szakiskola az altalanos iskolaval.

A valtozasok sora nem all meg, sot egyre gyorsabb, egyre gyakoribb ciklusokban
jelentkezik; ezzel a jelenséggel szembesiilniink kell, s a sok valtozast megélt, 4m hagyomanyait
megtartd intézmény ezzel az 0 kihivassal is megbirkozott, immar ismét csupan
kozépiskolaként miikodik. 2013 janudrjatol allami fenntartdsba kertilt a martfiii kozépiskola is,
2015. julius elsejétdl pedig szintén allami fenntartdsban mikddik tovabb az iskola a
Nemzetgazdasagi Minisztérium hataskorébe tartozd Szolnoki Szolgaltatasi Szakképzési

Centrum tagintézményeként. Jelenleg a Szolnoki SZC iskoldjaként miikddiink.

Az iskolank éplilete egy békés kisvaros Tisza-parti, nyugodt, fas udvaran all. A kert
rendben tartdsdban gyakran segédkeznek a didkok is. A kozépiskola épiiletegyiittesének
kdzpontjaban az 1974-ben épiilt fOépiilet all, melyet a felvonulési épiiletnek hasznalt régi
kollégiumi szarnyak fognak kozre, funkcidjukat tekintve kollégiumként és tanmiihelyként. Az
iskolaépiilet feltjitdsara 2015-ben keriilt sor Martfii Varos Onkormanyzataval egyiittmiikodve
palydzati  forrasbol,  fiitéskorszertisitésre, = homlokzatszigetelésre,  tetészigetelésre,
nyilaszaréeserére keriilt sor. Az utébbi években pedig folyamatosan zajlik a vizesblokkok

felnjitasa, a tantermek és a kollégium korszertisitése.
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Az oktatas a hagyomdnyos tantermek mellett nyelvi laborban, korszerti informatikai
szaktantermekben, kereskedelmi kabinetekben és a tanmihelyben zajlik. A szabadid6 hasznos

eltoltéseben jol felszerelt, bardtsagos konyvtarunk nytjt segitséget.

1.2. Minoségiranyitasi rendszer (MIR) személyi és szervezeti hatalya
Jogszabalyi hattér

»  Szakképzés 4.0 — A szakképzés és felnbttképzés megnjitisanak kozéptavia
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat,

» 2019 évi LXXX. torvény a szakképzésrol,

» A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarél szolo 12/2020. (II. 7.) Korm.

rendelet,

»  2012. évi L. térvény a munka torvénykonyveérdl.

Iskolank minden szervezeti egységének mindségi munkdja hozzijarul az intézmény
hosszl évtizedes hirnevének megérzéschez, a pozitiv kép kialakitasdhoz. Ugyanigy minden
oktatonak, nevelést-oktatast segitd kolléganak és a technikai dolgozdknak szintén érdeke és
feladata, hogy feladatat a legjobb tudasa, képessége szerint végezze. Ehhez nagyban hozzéjarul
egy k6zos munkaval kialakitott és mindenki altal megismert és elfogadott mindségiranyitasi

rendszer. Ezaltal konnyebb az egységes mikodés, a tevékenységek egységek értékelése.

igy osszegezve a Damjanich Mindségiranyitasi rendszere az iskola minden szervezeti
egységére €s dolgozdjara vonatkozik, azt mindannyian irdnymutaténak tartjdk sajat munkajuk

soran.

1.3. Elfogadas, feliilvizsgalat, médositas

------

fenntartoi elfogadast kévetden a 2022/2023-as tanévtl alkalmazzuk.
A MICS évente felilvizsgélja és javaslatot tesz az intézményvezetének a mddositdsokra. Az
intézményvezeté beépiti a véltoztatdsokat a MinGségiranyitasi rendszerbe, majd tovéabbitja a

fenntartonak elfogadasra.
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2. MINOSEGPOLITIKA
2.1. Az intézmény kiildetése

A Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium oktatoi, alkalmazottai,
vezetése ¢s fenntartoja elkotelezettek a szakképzés fejlesztésében, megvaldsitasaban.
Intézményiink a Tiszazug szakmai képzésének meghatirozé szervezete minden teriileten:
technikum, szakképzd iskola, dobbanto, miihelyiskola, minden korosztaly szamara: tanuloi
jogviszonyban, feln6ttképzési jogviszonyban, programtanterv és programkdvetelmény alapjan
megvalosulo képzésekben, lehetéséget adva minden szakmat tanulni akaronak, rugalmas

tanuldsi utak megvalositasaval.

Lehetdséget adunk a felnétt munkavallalok szamaéra a konnytipari szakmak elsajatitasara,

a roviditett rugalmas képzésekre az oktatds és kereskedelem agazatokban is.

Fontosnak tartjuk az eredményes, szinvonalas, hatékony neveld-oktatdé munkahoz
sziikséges targyi feltételek mellett a személyi feltételek biztositdsat, az eredményes oktatasi
modszerek tovabbfejlesztését, ij modszerek alkalmazasat. Iskolank jovdjének épitéséhez biztos
alapot jelent a szakmailag jol képzett, elkotelezett oktatokbol allo oktatoéi testiilet, amely a
munka vildganak elvdrasaihoz rugalmasan alkalmazkodva, ipari, gazdasagi tapasztalattal
rendelkezve, nyitott a folyamatos megujulasra, ugyanakkor értékeink, hagyomanyaink
megorzését is feladatanak tekinti. Alapvetd jelentGséget tulajdonitunk a kulcskompetenciak
kialakitasanak, minden segitséget megadunk ahhoz, hogy tanitvanyaink elsajatitsak az
¢élethosszig tarto tanulas alapjait, valamint a hétkdznapi €lethez sziikséges kompetenciakat: a
szovegértési-szovegalkotdsi, matematikai-logikai, idegen nyelvi valamint az info-
kommunikéacids technoldgidkat. Iskolank tudatosan vallalt kiildetése az esélyteremtés: célunk,
hogy a kedvezétlen szociokulturdlis hattér vagy az egyéni adottsdgok miatti hatranyokat
enyhitsiik a kdzépiskolai évek alatt, és a felzarkoztatas - tehetséggondozas kettds feladatanak
megfelelve, tanitvanyainkat hozzasegitsilkk ahhoz, hogy képességeiket minél jobban
kibontakoztathassak, és sikeresen, magabiztosan 1éphessenek a munkaerépiacra. A hatranyos
helyzetli és a sajatos nevelési igényll tanulok szamara hatranykompenzacios rendszert

miikodtetiink.

Az oktatoi kozosség kiemelt figyelmet fordit testiiletbe érkezo kollégak mentoralasara, a
szakmaink €s a szervezet iranti elkotelezettség erdsitésére. Toreksziink arra, hogy oktatoink

hosszl tavon megtalaljak szamitasaikat, €s ¢érzelmileg is kotodjenek iskolankhoz. Szakmai
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palyajuk, karrierjilk épitésben az iskolavezetés érdekelt, a személyes sikerek elérésének
tamogatdsa mellett elkotelezett. A szervezeti kulturaban fontosnak tartjuk a szakmaisag ¢s a

személyiség dnmegvaldsitasanak egységét.

Kollégistaink tanulasi lehetdségeit jol felszerelt tanuloszobdkban biztositjuk, és otthonos
kornyezetben oldjuk meg elhelyezésiiket, ahol a csalddi hatteret is igyeksziink pétolni a
,.szocidlis  kollégium” programunkkal, mellyel kiemelt célunk, hogy didkjaink
esélyegyenléségét ndveljiik. Iskolank legfSbb értékének az egyiittmiikddésre, bizalomra épiild
emberi kapcsolatokat tekintjiik, és a jdvGben még inkdbb arra toreksziink, hogy a szeretetteljes,
baratsdgos légkort teremtsiink, amely érzelmi biztonsagot és kibontakozési lehetSséget nyujt

tanitvanyaink szamara.

A szakképzés iranti elhivatottsdg az iskola alapitasa Ota, 1944-t6] miikodik, ezt az értékes
hagyomany kivanjuk megtartani. Missziénak tekintjiik a fiatalok és felndtiek sokoldala szakmai
képzésének megvaldsitasat, munkaerGpiacra segitését, régionkban torténd munkavallalas,

letelepedés szakmai megalapozasat.

2.2. Az intézmény jovoképe

A Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium célja egy hatékony és
versenyképes rendszer miikodtetése a Tiszazugban a szakképzésben, amely altal a

tanitvanyaink sikeresen alkalmazkodnak a munkaerdpiac elvarasaihoz.

Iskolai képzéseinkkel minden korosztaly szamara lehetGséget szeretnék adni a tanulasra.
Kiemelt fontossagunak tekintjiik a felnéttek oktatasat, képzését, elsbsorban a digitélis vilagban
torténé atallasukat, a munkavégzéshez szitkséges digitalis eszkozok haszndlatat elGtérbe
helyezve. Célunk, hogy az élethosszig tart6 tanulast intézményiinkben valdsitsak meg a dolgozd
felnéttek, ennek érdekében is kiemelt kapcsolatot létesitiink a régié gazdasagi szervezeteivel,
illetve az orszagosan is egyediilallé konnytipar, cipSipari tizemekkel. A kreativ, konnytipari
képzésinket a cipbipari szakiranyon orszdgos beiskoldzasuva tesszik, melyhez a digitalis
kommunikécié és kapcsolattartas lehetdségeit hasznaljuk ki. Célunk, hogy a kereskedelem
4gazat kereskedelmi értékesitd szakmajanak és részszakképesitéseinek megyei hirli szakkeépzd
iskol4ja legyiink tanul6i jogviszonyu didkok és felndttképzési jogviszonyt munkavallalok
szamara is. Markans célunk, hogy a képzési jegyzékben megjelend oktatds agazatban
eredményesek legyiink, ezzel az alapozd pedagogiai alapu technikumi képzés megyei

intézményevé valjunk.
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A kreativ agazat konnyliipari képzéseit erdsiteni kivanjuk szoros munkaerdpiaci
kapcsolatokkal, novekvé tanulolétszammal. Célunk, hogy a régioban az aluliskolazottsag
felszamolasaban a megye meghatarozo iskoldjava valjunk. Rugalmasan inditunk orientdcids
osztalyokat, dobbantot, mithelyiskolat, melyeknél felhasznéljuk a felzarkéztatdsban szerzett
modszertani tudasunkat és tapasztalatunkat. A kisebbségi Onkorméanyzatokkal egyiittmiikodve

a hianyzo altalanos iskolai képzések megszerzését is biztositani tudjuk a Tiszazug lakéinak.

A mar jo gyakorlatként miik6d6 szocialis kollégiumunkat tovabb erdsitjiik, a szocialisan
hatranyos helyzetii tanulok esélyegyenlGségét egészséges és fenntarthatd oktatasi kornyezettel

tamogatjuk.

Célunk, hogy a pedagbgus-gyerek-sziil6 egylittes munkdjaként tanuléink a
munkaer6piacon mind nagyobb szamban ¢és eredményesen jelenhessenek meg
munkavallaloként, tarsadalmi beilleszkedésiik jobb eséllyel valésuljon meg. Szakmajukban és
maganéletiikben sikeresen tudjak alkalmazni problémamegoldd készségiiket, kreativitasukat,
egylttmikodési készségiiket, melyeket az oktatds sordn projektekkel, témahetekkel,
csoportmunkékkal fejlesztettiink.

Iskolank eredményességét tanitvanyaink és oktatoink szakmai és magéanéleti sikeressége
¢s az iskolarol alkotott megbecsiilést draszté vélemények jelentik. Amikor a kozépiskolai

tanulményok utn évtizedekkel is elkdtelezetten valljak: ,,En is Damis vagyok!”
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2.3. Intézményi célrendszer

 Stratégiai cél

- Minéségedl

Tanulolétszdim megdrzése

Beiskolazasi tevékenység végzése személyes jelenléttel
és a digitalis platformokat kihaszndlva:

- orszagos v. Centrum szintli programokon — évente
minimum 5 alkalommal;

- helyi szervezésli: személyes jelenléttel - a
beiskolazasi idoszakban minimum 5 alkalommal
évente; digitalis platformokon egész évben,
folyamatosan frissiilé tartalommal.

Lemorzsolddas csdkkentése: a lemorzsolodas 10% alatt
tartdsa a nappali tagozaton:

- egyéni felzarkoztatassal;
- csoportos foglalkozasokkal:
- mentoralassal.

Az oktatok felkészitése az (jabb modszerek és a digitalis
tartalmak hasznalatara — az oktatok teljes létszamban
vegyenek részt ilyen jellegli képzésen, az elkdvetkezd 3
éven beliil

A legkorszer(ibb modszerek (TEA, projekt) alkalmazdsa
— a kotelezd témaheteken kiviil félévente 1 (egyhetes)
projekt megvaldsitasa, minden oktaté bevondsaval.

Digitalis oktatasi tartalmak hasznélata: az elmeleti
tanitasi drak 40%-ban

A dualis partnerekkel torténd
kapesolat-tartas erositése

Kapcsolat kiépitése és fenntartdsa a hagyoményokra
épitve:

- atanév elején a munkatervben rogzitett havi
rendszerességgel,

- az iskoldban és a képz6helyen.

Dudlis partnerek bevonasa a szakmai életbe:
- részvétel egymas 6rain félévente 1 alkalommal;

- 11 technologiak és modszerek megismerése a dualis
képzohelyeken — oktatoi latogatasok szervezése
évente 1 alkalommal;

- félévente megbeszélésen értékelni a tanuldkat;

évente feliilvizsgaljuk a képzési programot.

Munkaer&piac igény- és elégedettségméréseének
elvégzése 2 évente.
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Stratégiai cél

Minéségeél

Rugalmas tanulasi utak biztositasa
minden korosztdly szamara

Az igényeknek megfelel6en Dobbanté, Mithelyiskolai,
Orientécids (és egyéb hasonld tipusi) osztalyok
szervezeése ¢s inditasa a torvényben eldirt letszamokkal
és feltetelekkel.

Viltozatos kinalat biztositasa a felnéttoktatas/képzés
teriiletein:

- drettségi megszerzése — esti tanrendli osztily
inditasa a jelentkez6i létszam fliggvényében 2
évente;

- ujabb  szakmdk megszerzésének lehetésege
felnottképzési jogviszony keretében.

A dualis partnerekkel és a kérnyezé cégekkel egyeztetve
PK-alapi tanfolyamok szervezése, a fenntarto altal
engedélyezve, félévente 1 tanfolyam.

4. | Esélyegyenl6seg biztositasa

Fogyatékkal ¢él6 didkok felvétele iskolankba és a
megfeleld  tanulasi  feltételek  biztositasa:  az
orarendkészitésnél figyelembe vessziik a lehet6ségeiket,
a tandrakon egyénileg segitjiik 6ket, fejlesztépedagogust,
gyOgytornaszt biztositunk. Az ilyen tanulék befogadasa
érdekében tanuléi érzékenyités pszichologus
segitségével.

Tanulasi nehézségekkel kiizdé didkok megsegitése: az
egész tanév alatt Orarendbe illesztett fejlesztd
foglalkozasok  szervezése  egyénileg vagy  kis
csoportokban. Oktatoi megsegités a foglalkozasokon és a
vizsgakon a szakértéi vélemény alapjan.

Anyagi hatrannyal kiizd6 didkok esélyegyenloségének
biztositasa:

- Osztondijak

- palyazatok

- kollégium

- egyéb lehet6ségek, pl. civil szervezetek,
adoméanyok.

Szocialis hatranyok kompenzélasa:

- kollégiumban: félévente minimum 3 program,
- tanitdsi Ordkon és tanitdsi oOrdkon  kiwiili
programokkal: osztalyfénoki 6rak tematikdjaba

11111

félévente legalabb 1 program szervezése.

A fejlesztési célok meghatarozasara az onértékelés elvégzését kovetden keriil sor.

11
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2.4. A MIR miikédtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A Szakképzésrol szold 2019. évi LXXX torvény 19.§ (3.) bekezdése alapjan ,A
szakképzd intézmény a tevékenységét minGségiranyitasi rendszer alapjdn végzi.”

A 12/2020-as (IIL.7.) Kormanyrendelet 47. § (3.) bekezdésében leirtak alapjan a
szakképzé intézmény mindségiranyitasi rendszerét ¢s annak modositasat az igazgatd kesziti el,
miikodtetéséért 6 a felelds. Iskolankban ebben a feladatdban tobb csoport tamogatja az

elkdvetkezendd években.

2.4.1. Mindségiranyitasi Csoport (MICS)

A MICS a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokat koordinalja, a feladatokban valo

részvétel minden munkatars (oktato, technikai dolgozo) joga ¢s feladata.
[skolankban a MICS tagjai a kdvetkezdk:

» 2 koordinator;
» az iskoldnkban m{ik6dé munkakozosségek vezetdi,
» azigazgatd, aki egyben a mingségiranyitasi vezeto.

A MICS miikodéséhez biztositott infrastrukturalis feltételek:

» szamitogépek minden tagnak, nyomtatasi lehetéségek;

adattarolas az iskolai szerveren, illetve az ott elérhetd adatokhoz torténd hozzaférés;
hozzaférés KRETA-hoz az indikatorok gyiijtése céljabol (Admin-hataskor);

papir alapti dokumentumok tarolaséara alkalmas zarhato szekrény a tanéri szobaban;

mappak és egy€b taroloeszkozok biztositasa,

Y V ¥V VYV VYV

intézményi telefon és fax hasznalata sziikség esetén,
» megbeszéléshez targyalasi helyszin tanteremben vagy kisebb targyaléban.

Finanszirozas: a feladat elvégzéschez orakedvezmeényt biztosit a Centrum.
A MICS feladatai:
» munkéjat az év elején elkészitett munkaterv alapjan végzi, mely munkaterv része az

iskola munkatervének, 6sszhangban van azzal és a Centrum keretmunkatervevel,
» feliilvizsgalja és sziikség szerint médositja az igazgatd €s a foigazgatod iranymutatasa
szerint a minéségiranyitasi rendszert,

> elvégzi a folyamatok szabilyozasinak koordindlasat, a sziikséges munkatdrsak
bevonasat, a folyamatok fejlesztési tervét,
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» koordinilja az intézményi oOnértékelés feladatainak tervezését, szervezését,
lebonyolitdsat, az onértékelés szervezési feladatait,

» elvégzi az onertékelési folyamat soran a vezetés és a munkatirsak folyamatos
tajékoztatasat, az intézményvezetd jévahagyasaval,

» iranyitja a partneri mérések szervez6, koordindlé munkdjit, a partnerek

kérddives megkérdezése koordinaciojat,
» elvégzi az onértékeléshez szikséges adatgytijtéseket,

» megvalositja az intézmeényi munkatarsak felkészitését a mindségiranyitdsi feladatok
elvégzésére, az 1) belépok tajékoztatasat,

» elvégzi mindségiranyitasi rendszerben meghatarozott feladatok megvaldsitasaba a
munkatarsak bevonasanak tervezését, a feladatok éves munkatervbe illesztését,

» koordinalja az onértékelési szempont- és elviras-rendszer alapjin az er6sségek és
a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Osszesitését,

Y

a fejlesztendd teriiletek sorrendjének meghatirozasa (priorizalas),

Y

a fejlesztendd teriileteket eléterjeszti az oktatdi tantestiilet szamara,

» koordinilja az intézményvezetéi onértékelés eldkészitését és az intézményi
onértékeléssel dsszekapesolasat,

> elvégzi az Onértékelési Kézikonyv és a szabélyozott dnértékelési folyamat mentén a

o

partnerek azonositasat, a partneri kérddiveket, a mérés modszertani dontéseket
(mintavétel, visszaérkezési arany, stb.),

» elvégzi a beérkezett kérdoivek tsszesitését, és az intézményvezetd szamara a felmérés
eredményeinek bemutatasat.

2.4.2. Fejleszto csoportok

A mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésében minden oktatonak joga van részt venni
¢és feladata a rendszer mikodéschez valo hozzajarulds, részt vesz az Onértékelésben, a célok

megvalositasaban, amelyet sziikséges rogziteni az SZMSZ-ben és tajékoztatni a munkatéarsakat.

Az onértékelési ciklusok sordn fejlesztendd teriileteket fogunk meghatdrozni. A
teriiletek meghatarozasahoz, a célok kitizéséhez és a fejlesztések megvalositasara Fejleszto
Csoportokat (FCS) fogunk kijelolni. A csoportok tagjai az iskolavezetés tagjai és az igazgatd

altal felkért, az adott szakteriiletet megfelel6en ismerd oktatok.
A FCS feladatai:

» Az Onértékelés soran meghatarozott fejlesztési célok Kkitiizése és az intézményi
fejlesztések elinditisa, megvalésitdsa,
> a fejlesztendo teriiletek elemzése, okelemzés,

» okkeresést, kiegészito vizsgalatokat végezhet,

13
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kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),
a fejlesztési cél megvalositasanak tervezese,
a cél oktatoi testiilet altali jovahagyasat kovetden cselekvési terv készitése,

koordinalja a cselekvesi terv megvalositasat.

2.4.3. Munkatarsak minéségiranyitasi feladatai

Az oktatok az alabbi feladatokban vehetnek részt a mindségiranyitdsi rendszer

miikddtetése sordn. Ezeket a feladatokat rogzitjik az SZMSZ-ben és/vagy a munkakdri

leirdsokban és az oktatoi értékelés soran figyelembe vessziik:

>
>

Y WV VYV V¥

részvétel az onértékelésben,
adatok gytijtése és szolgéltatisa a rendszer miikddéséhez, az onértékeléshez,

partneri mérésekben valo kozremiikddés, ecredmények megismerése, elemzese,
kovetkeztetések levonasa,

az Onértékelés értékelési teriiletenként értékelési feladataiban valo kozremiikodes,
részvétel a dontésekben a kialakitott eljarasrendek szerint,
a célok meghatarozasaban kézremiikodés, teljesitéseben részvetel,

a folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd
csoportokban, a fejlesztések megvaldsitdsaban részvétel,

folyamatokban valo részvétel azok miikodtetése, javaslattétel a modositasra.
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3. AZ OKTATOK ERTEKELESI RENDSZERE
Mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkotelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.
Az oktat6i értékelési rendszer célja a szakképzd intézményiink szakmai fejlédésének

tamogatasa.

Az oktatok értékelését az igazgaté végzi. Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd
intézmény minden oktatoi munkakorére alkalmazandé (kozismereti és szakmai oktatok,
pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd pedagdgus, kollégiumi oktatd). Az oktatdk értékelési
rendszere keretében az igazgaté a tovabbi intézményi vezetdk és - dontése alapjan - kiilsé
szakertd bevonasaval haromévente értékeli az oktaté munkéjat: erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg, jovahagyja az oktaté altal az értékelés megallapitdsaihoz kapcsoloddan
készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato:

» szakmai felkésziiltségét,

a szakképzés-relevans korszer(i modszertan alkalmazasat,

pedagogiai tervezését,

Y VYV V¥V

pedagogiai értékelését,
egyuttmikdodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,

személyiségflejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tAmogatd tevékenységét,

v V VY

innovécios tevékenységét ¢s szakmai elkotelezettségét.

Az intézmény a szakképzésért felel6s miniszter altal kiadott mddszertani javaslat
(,,Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetok
teljesitményértekeléséhez) alapjan készitette el, és majd vizsgélja feliil az oktatok értékelési

rendszerét minden értékelést kévet6 3 honapon beliil.

3.1. Az oktatoi értékelés

Az oktatdi értékelési rendszer a szakképz6 intézmény minden oktatéi munkakérére
alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatdk, pszicholdgus, konyvtiros oktatd, fejlesztd
pedagogus, gyogypedagogus, kollégiumi oktatd). A munkaviszonyban allé oktatokat, illetve
munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépb
oktatok vagy tartésan tdvol 1évé kolléga esetében csak a munkakér értékelhetd, a szakmai
kompetenciaik nem, igy az ¢ esetilkben az 1- 3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni,

szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakér értékelés alapjan
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fog megvalosulni. Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a

szakképzd intézmény vezetdjével. Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbd] all:
> az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

) . -
» a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betdlté oktatd szakmai kompetenciainak

teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes
teriilettel és azon belill a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az
értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetenciait, Nem minden oktatéi munkakdrben relevans minden szempont,
ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat

segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezéseét.

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv (az
oktatoi testiilet tagjai, a tanulok korében). A dokumentumelemzés és a foglalkozaslatogatas

szempontjainak, illetve a kérdéivek kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként

megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd tényszerti informacio begyfijtése.

Az oktatéi értékelés végrehajtdsahoz sziikséges a tényszerli adatok biztositasa és a

szisztematikus adatgytjtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzeset.

Az  oktatok  értékeléséhez  adatforris a KRETA naplo, a rendszeres
ora/foglalkozaslatogatasok, a relevans partnerek visszajelzései €s az éves munkaterv alapjan
végzett feladatok, tobbletfeladatok kimutatasa. Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok
gytjtéséért a MICS a felelds.

Az oktatoi értékelés folyamatdt az Emberi er6forrds menedzselés folyamat részekent,
V10. sorszammal azonositottuk és elkészitettiik a folyamatszabalyozasat. Ez a 4.2, sz.
mellékletben talalhat6. Az oktatoi értékelés szempontsorait, modszereit €s mérdeszkozeit a 3.

szamu melléklet tartalmazza.
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3.2. Intézményvezeto értékelése

. Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatod végzi, dontése
alapjan kiilso szakértd bevonasaval. Az értékelés szempontrendszere a 3.2. szamu mellékletben
taldlhato. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetdk értékelésénél a centrum vezetését
be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a foigazgato (a
szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd
bevonasaval. Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval. A
munkakor ertekelésének szempontjai megegyeznek az oktatdi értékelés szempontjaival, azzal
a kiillénbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezet6i tapasztalatot,
illetve a vezet6i munkaer¢-piaci tapasztalatot, illetve a munkaer6-piaci értéknél fontos
szempont a vezetOi szerep. Igazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben
aktualis valtozat rendelkezésre all) az el6z6 kiilsd értékelés, intézményi és intézményvezetsi

onértekeles ¢s a kérddives felmérések eredményeit.
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4. AZ INTEZMENY MERESI RENDSZERE

4.1. Intézményi indikatorrendszer
4.1.1. Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasianak szervezeti keretei

Az indikatorok gylijtéséért a MICS vezet6je felel6s. Az indikatorok alapadatai a KRETA
rendszerbd] szdrmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténd feltsltéséért az
intézményvezet6 felelés. A KRETA rendszerbél és az azon kiviili forrdsokbol szdarmazo adatok,
indikatorok gytijtését elsdsorban a MICS tagok végzik, a tobbi oktaté adatszolgéltatasai alapjan.
A MICS tagok kozott felosztjuk az onértékelési szempontsorbdl az értékelési teriileteket, €s ezt
egy kiilon dokumentumban rogzitjiik. A felosztasért és az adatgytijtésért a MICS vezetdje
felelés. Az indikatorok gytijtésébe a MICS tagok olyan oktatokat is bevonhatnak, akik az adott

teriileten jartasok az intézmeényi miikédésben.

4.1.2. Az intézmény altal tanévenkénti/évenként gyiijtott indikatorok

Kotelezoen mérendé indikdtorok:

Az indikatorok széamitasanak modjat és az eljarasrendet az 1. szdmu melléklet
tartalmazza.
Sorszam Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési A szakképzési indikator
indikatorok megnevezése részletezettsége

o intézménytipusonként
1. Tanuldlétszam o agazatonként
o szakmanként

A szakképzé intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és | o intézménytipusonként

2. : : .
felvettek szdma [f6] és ardnya [%] o Aagazalonként
A S s latéasi helyenként
A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuloi fel:at Liilaias S
3. e . S A ; . szamitott oktatolétszam
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama o
alapjan
szzf képzé 111te£mf:nybe'n sz:aidtcepzrem o intézménytipusonként
munkaszerzédéssel rendelkezék ardnya az intézmény ; ;
4, o Agazatonként

szakiranyti oktatasaban résztvevd tanuldk

e e ; ; o szakmanként
Osszlétszdmahoz viszonyitva [%]

A szakmai oktatasban felnottképzesi jogviszonnyal
3, résztvevok aranya az intézmény teljes tanulol
létszamahoz viszonyitva

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
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Sorszam Kitelezéen mérendo intézményi szakképzési A szakképzési indikator
indikatorok megnevezése részletezettsége
T& NSZFH mérések eredményei
o nemzetkdzi
o orszagos
8. Szakmai, kdzismereti, kulturlis és sporteredmények o regionalis
o megyei
o telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
A végzett tanulék és a munkaaddk elégedettsége a
10. _ - . -
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
o érettsegi vizsga,
11. Vizsgaeredmények o dagazati alapvizsga
o szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tfanuldk aranya, az Gsszes, o Gsbian
12. adott vizsgaid@szakban vizsgdzok szimahoz viszonyitva S
[%] o szakmankeént
13. Intézményi elismeresek B {nlf':zm(i:ny{ .
o intézményi csoport szinten
14 Szakmai bemutatok, konferenciék, szakmai
’ rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutaté [%]
o sziilo,
o oktato,
o tanulo,
16. Elégedettségmérés eredményei Al ke?zF)hely,
o munkaerdpiac
o kollégistik és sziileik
o relevéns tarsadalmi
partnerek
o fegyelmi esetek, [db/tanév]
g " g . i latlan mulasztasok
7. Intézményi neveltsé B IS
1 yi neveltségi mutatok siimia, [Beaftanéy]
o dicséretek [db/tanév]
Hétranyos helyzett (HH) tanul6k ardnya a teljes tanuloi
18. — : :
létszamhoz viszonyitva [%]
19 Sajatos nevelési igényli (SNI) tanulok aranya a teljes

tanuléi létszamhoz viszonyitva [%]
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Sorszam Kotelezéen mérendd intézményi szakképzési A szakképzési indikator
indikatorok megnevezése részletezettsége
20 Dobbant6 programban tanulék aranya a teljes tanuloi
' létszamhoz viszonyitva [%]'
21 Miihelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya a
* képzésben résztvevik dsszlétszamahoz viszonyitva [%]?
2 Szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok aranya [%]
; és a tovabbképzésbe fektetett Gsszeg [Ft/fo]
Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgéztatéi tevékenységet
23. folytatd oktaték aranya a teljes oktatdi testiilet
létszamahoz viszonyitva
24 A szakképz§ intézmény nyertes palyazatainak szama és
' az elnyert sszegek

4.1.3. Az intézmény altal meghatirozott egyedi indikdtorok

Sorszam | Intézményiinkben hasznalt tovibbi szakképzési | A szakképzési indikator
indikdtorok megnevezése részletezettsége
- . o ¢évfolyamonként
25; Kollégista tanuldk létszdma o Agazatonként/szakmanként
26. Az adott tanévben megvaldsitott projektek szama
Projektekben részt vevé oktatok aranya a teljes oktatéi | o kozismereti oktatok
2%. g T : : - -
létszamhoz viszonyitva o szakmai oktatok
- . i : o évfolyamonként
28. Fejlesztésben részt vev tanuldk szdma o Agazatonként/szakménként
29. Végzettséget szerzett SNI-s tanuldk ardnya o dagazatonként/szakménként
30 Orientacios osztalyban végzett tanuldk ardnya a
' képzésbe felvettek 1étszamahoz viszonyitva [%]
Az iskoldban szervezett és megvalositott PK-alapt
a1 ta'nfolyamok}ra Jeler}tkezgft tarllul?k lf:tszama l[fo] ésa o tanfolyamonként
végzettek aranya a jelentkezett 1étszamhoz viszonyitva
[%]
A tanév sordn megvaldsitott, szociélis hatrany o iskolai programok
32. csokkentését célzé programok (szinhaz, kirandulas, o kollégiumi programok
eléadasok)

I Nem relevans
2 Nem relevans
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Sorszam | Intézményiinkben hasznalt tovabbi szakképzési | A szakképzési indikator
indikatorok megnevezése részletezettsége

o agazatonként/szakmankent

33. Osztond{jban részesiilé tanulok 1étszama ; ;
o évfolyamonként

Az intézmény altal meghatarozott egyedi indikétorok értelmezési és szamitasi Gtmutatoit

az 1.2. sz. melléklet tartalmazza.
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4.2. Partneri igény- és elégedettség mérések

Iskolank mikodésének elengedhetetlen feltétele a partneri visszajelzés. A kozvetlen
belsé partnereinkkel (tanulo, sziilé oktato) napi szinten kommunikalunk, igy az 6 igényeikrol
és elégedettségiikrél naprakész visszajelzéseink vannak. Ez azonban sok esetben rendkiviil
szubjektiv és az anonimitds hidnya miatt esetenként nem redlis. Ahhoz, hogy munkéankat a
folyamatos fejlédés jellemezze, sziikséges egy objektiv visszajelzés, mellyel arra is van
lehetdségliink, hogy a kordbbi évek méréseivel Osszehasonlitva tendencidkat is

megfogalmazhassunk.

A méréseket az intézményvezetd ellendrzése mellett a MICS és a mérés-értékelés
munkakozosség tagjai végzik el a Szakképzésrél sz0lo 2019. évi LXXX torvényben és a
12/2020-as (IIL.7.) Korményrendeletben alapjan. A partneri méréseket Onértékelési
ciklusonként egyszer végezziik, az elsé mérést a 2022/2023-as tanévben bonyolitjuk le, elészér
csak az oktatoi értékeléshez felhasznélva azok eredményeit.

A partneri igény- és elégedettségmerésck tervezését, lebonyolitdsat, értékelését és
fejlesztését a V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének merése”

folyamatleirisban szabalyozzuk (4.1. sz. melléklet).

4.2.1.Intézményiink bels6 partnerei

»  tanuldk;
>  szildk;
»  oktatok;
»  kollégista tanulok;
»  kollégista tanuldk sziilei.
Az itt felsorolt belsd partnereink mindannyian relevans partnerck, véleményiik jelentOsen
befolyasolhatja iskoldnk mikédését, igy a partneri igény- és elégedettségmérés alkalmaval

mindenkit meg szeretnénk kérdezni.

4.2.2. Intézményiink kiilsé partnerei

Térsadalmi partnereink

Térsadalmi partnercink listajat aszerint allitottuk dssze, hogy iskolank tanuléi jellemzden

honnan, mely telepiilésekrdl érkeznek hozzank nagyobb létszdmban. Ez alapjan gyijtottik



{ = ) Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium
™ mindségiranyitasi rendszere

Ossze a kornyezo altalanos iskoldkat, csalddsegité szolgalatokat és — a pedagogiai képzéshez

kapcsol6do — dvodakat.

Martfli vonzaskorzetében az aldbbi altalanos iskoldkkal és ovodakkal kozvetlen,
személyes kapcsolatot dpolunk, palyaorientacios foglalkozasokat tartunk, bizva a sikeres
beiskolazasban. Ez az a tizenegy, iskolankkal jo kapcsolatot dpold intézmény, ahonnan
(altalanos iskolak esetében) a legtobb tanuld érkezik iskolankba. A feltiintetett Ovodak
kivalasztasa esetében pedig a korai pdlyaorientaciora vald nyitottsag volt az elsodleges

szempont.

Cé¢lunk, hogy a megismételt partneri elégedettségmérés eredményei alapjan még teljesebb
és pontosabb képet kapjunk az intézmény oktaté-nevelé munkajarol az egyiittmiikodo
partnereink véleménye alapjan, illetve az elégedettségméres kiértékelése alapjan fejleszteni
tudjuk az intézmény miikodését. Az altalanos iskolaktol kapott visszajelzések pedig segitenek

a minél szélesebb korl és minél eredményesebb beiskolazasi tevékenységiinkben.

Gazdasagi partnereink

Gazdasagi partnereink listdjat annak alapjan hoztuk létre, hogy mennyire intenziven

vesznek részt az altalunk oktatott képzések szakmai gyakorlataban.

A SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. és a COOP Szolnok Kereskedelmi Zrt. az
elado, illetve kereskedelmi értékesité tanuldink tobbségének biztosit dudlis képzbhelyet a

kornyezo telepiiléseken, illetve a didkok lakhelyének vonzaskorzetében.

A COMPNET Informatikai és Kereskedelmi Kft. helyben ad lehetGséget dudlis
képzohelyként a szamitogépszereld tanuloink szamara. A keépzés kifutasa utan ismételt

feliilvizsgalatot végziink a gazdasagi partnereink listdjaban.

A szintén helyi LORENZ Shoe Group Kft. iskolank legrégebbi szakmajaban kapesolodik
a szakképzésbe. A cipdkészitd, bortermékkészité tanuldink toltik/fogjdk tolteni dudlis
képzohelyi gyakorlatukat az emlitett cégnél. A céggel, illetve elédjével vald kapcsolattartas
tobb évtizedre vezethetd vissza, de ilyen szoros, mint az elmult egy-két évben, talan még sosem

volt.

A tiszafoldvari Téka ABC, mint kiskereskedelmi vallalkozas jelentds részt vallal az eladd
¢és kereskedelmi képzésben résztvevd tanuldink gyakorlati képzésében. Heti valtasban két

évfolyam tobb tanuldja tolti itt kiils6 gyakorlatat.
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Az elégedettségmérés soran célunk a szorosabb kapcsolat kialakitasa, az igenyek,
vélemények jobb megismerése. A kapott valaszok segitenek a céljaink pontosabb

meghatarozasaban, a dudlis képzéhelyekkel torténd eredményes egylitimiikodesben.

Legfontosabb kiilso tarsadalmi és gazdasagi partnereinket a 2.6. mellékletben soroltuk
fel.

A 4.2.3. tblazat a kitelezd és a valaszhato partnerck korét, a mérés felhasznalas teriiletét,

valamint az adott partneri kérnél alkalmazand6 mintavétel mértékét tartalmazza.

Iskolank életének fontos része a kollégium. Stratégiai céljaink megvalositasaban a kollegiumi
neveldk munkajara is szamitunk és a partneri mérésben fontos informacio-forrds a kollégista
tanulok és sziileik véleménye is. fgy a kotelezé PIE-mérések mellett minden méréskor
kérddiveket készitiink a kollégista tanuldk és sziileik szamara. Ezek esetében a mintavételt
100%-osra tervezzilk. Az alacsony létszdm és az online-kérd6ivezés tapasztalatai alapjan

elegendd valaszt kapunk vissza.
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4.2.3. Mintavételi tablazat

e A kérdoiv . L ; a ; -
Partneri kérdoiv Bl s Milyen kérben végezziik a . Elfogadasi
Ssz. J felhasznalasi S PE Minta S
tipusa iz partneri mérést? hatar
teriilete
: ’ — inté
1.1. | Oktatéi kérdsiv itibanbngt Bntadiaity | 421 ICATRIYORT fOplloZtol 100% 90%
oktatok
e gws intézményvezetoi az intezményben foglalkoztatott
1.2. | Oktatdi kérdd 1009 909
o Snértékelés oktatok o -
] . : intézmé 1 tanuldi j i
2. | Tanuléi kérdéiv sy | 2% msatye] tanulol jogvisanyoad 100% 75%
allé tanulok
reprezentativ minta:
s o s N B, 103
3| Syiilsi kérddiv sBmng SrdeiiilEe az Eﬁwﬁwﬁ@ﬂ .HmquH EmSmwomwcms ﬂwcmw, létszam 20%-a, minden 50%
allé tanuldk sziilei (gondviseldi osztalyt €s agazatot / szakmat
lefedve
s A intézménvyi €s az intézmeényben munkaszerzodé ) .
Duaélis képz&hely _ I _% G .= ” wmm. = reprezentativ minta: minden
4. Kérdéiv]? intézményvezetoi vagy tanuloszerzodeés keretében St Vbt Touall il SO8G 75%
onertekeles keépzést végzd gazdalkodo szervezetek g 5 1
Végzetteket T
3 intézményi és y ” . , . .
5 foglalkoztato - mNEmu% - az elmult 3 évben végzett tanuldkat reprezentativ minta: minden 50
| gazdalkod6 szervezet e uE foglalkoztatd gazdalkodod szervezetek | agazatot lefedve legalabb 20% °
5 i Onértékelés
kérdéiv?
P — az adott oktato altal oktatott, az
Tanuléi kérddiv az e C L, o
6. M — oktatdi ertékelés intézménnyel tanuldi jogviszonyban 100% 75%
oktatoi értékeléshez e ,
allé tanuldk

3 A kérdéivek alapjin személyes interjliztatas
k alapjan személyes interjiiztatds

+ A kérddive
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5. INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

Intézménylinkben a kotelezéen eldirt és az altalunk meghatarozott folyamatok
szabalyozasaval igyeksziink biztositani az intézményi mikodés legjobb gyakorlatat. Ugy
gondoljuk, a szabélyozott folyamatok barki szamara lehet6vé teszik az intézmény munkajaba
torténd bekapcsolodast, a célok megbizhato teljesitésében vald részvételt. Az attekinthetéség
érdekében a folyamatszabalyozésokat tablazatos formaban készitjik el.

A kézikonyvben a kotelezé folyamatok mellett kettd, az iskolank életében relevans
folyamat szabalyozasat terveztiik beilleszteni a Szakmai-képzési folyamatok kozé:

o kisérettségi/kisvizsga szervezése (SZKS8),
e didknap szervezése (SZK9).

5.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Ssz. Folyamat megnevezése

Stratégiai tervezés

A folyamat célja: Az intézmény stratégai céljainak megfeleld, a Szakképzés
V1. 4.0 és a Centrum stratégiai céljaihoz illeszkedd, teljesithetd tervek
megfogalmazasa, mellyel a partnerek igényei kielégithetdk.

Folyamatgazda: igazgato

Tanévi tervezes

A folyamat célja: A Tanév rendjét szabalyozo rendelethez és a Centrum éltal
megfogalmazott keretmunkatervhez igazodé munkaterv készitése a stratégiai
tervek alapjan, melyben rdgzitésre keriilnek a hatariddk, feleldsék és az
eszkoOzigény is.

V2.

Folyamatgazda: igazgaté

Emberi erdforrasok menedzselése: kivalaszidsi és betanitdasi rend miikddtetése

A folyamat célja: A hosszitavi célok megvalositiséhoz megfeleld
végzettségli munkatars kivalasztasa és beilleszkedésének megsegitése.

V3./1

Folvamatgazda: igazgatohelyettes
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Ssz.

Folyamat megnevezése

V3.2

Emberi eréforrasok menedzselése: tovibbképzési rendszer mitkodtetése

A folvamat célja: A stratégiai céloknak megfelelé modszertani és egyéb
tematikaji (kiils6 és belsd) tovabbképzések kivalasztisa, szervezeése,
lebonyolitsa, az intézményi tudasmegosztas tamogatasa.

Folyamatgazda: igazgatd

V3.3

Emberi erdforrdsok menedzselése: oktatoi ériékelés

A folyamat célja: Az oktatdsi-nevelési-képzési tevékenység egységes €s
nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése. Az oktatok objektiv célokhoz
igazodo teljesitményének és tevékenységeinek értékelése, adatokkal €s a
partnerek elégedettség felméréscvel alatamasztva.

Folyamatgazda: igazgato

V4.

Intézményi onériékelés

A folyamat célja: Annak biztositésa, hogy az intézmény minél magasabb
szinvonald, a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevé személyek, a munkaadok érdekeinek
megfelelé mindségi képzési szolgaltatast nytjtson azaltal, hogy rendszeresen
értékeli a szervezet miikddését.

Folyamatgazda: a MICS vezetoje

V5.

Vezetbi ellendrzés: most még nem keriil szabalyozasra

Ve.

Jogi kdvetelmények biztositdsa: most még nem keriil szabalyozasra

V7.

Partnerek azonositdsa és a partnerek igényeinek és elégedetiségének mérése

A folyamat célja: Onértékelési ciklusonként legaldbb egyszer, el6re
tervezett partneri kérben, meghatarozott médszerekkel (online kérddiv €s
interjii) kikérni az intézmény szdmdra relevans belsd és kiilsé partnerek
véleményét a kit(izott célok megvalosulasardl, az intézményben folyo munka
mindségérdl, az oktatok munkajanak értékelésérol és a tervezéshez
sziikséges partneri igényekrdl.

Folvamatgazda: MICS-vezetd

V8.

Kommunikacid a partnerekkel: most még nem keriil szabalyozasra

Vo.

Informacidaramlas: most még nem keriil szabalyozasra
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5.2. Szakmai-képzési folyamatok

Ssz.

Folyamat megnevezése

SZK1.

Szakmai-képzési tervezés

A folvamat célja: A Centrum és az iskola stratégiai céljaihoz, a legfontosabb
partnerek igényeihez igazodd szakmai-képzési kindlat és az ahhoz sziikséges
human és anyagi er6forrasok realis megtervezése.

Folvamatgazda: igazgato

SZK2./1

Palyaorientdcio, beiskoldzds

A folyamat célja: Folyamatos, minGségi programok szervezésével, illetve
Centrum-szintli programokon torténd részvétellel minél szélesebb kdrben
megismertetni iskolank oktato-nevel6 tevékenységét a tanulolétszam

megorzése, ndvelése érdekében.

Folyamatgazda: gyakorlati oktatasvezeto

SZK2./2

Tanuloi felvétel

A folyamat célja: Az iskoldba jelentkezett tanul6k kivalasztasa, felvételrol
torténd eértesitése &s a beiratkozas lebonyolitasa.

Folyamatgazda: igazgato

SZK3.

Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkidése

A folyamat célja: A stratégiai céloknak megfelelé programok megvalositésa
soran hatékonyan, egymast segitve tudjanak kézremiikddni az iskola
kozismereti ¢s szakmai oktatoi és az oktatok a kiilso dualis képzohelyekkel.

Folyamatgazda: gyakorlati oktatasvezetd

SZK4,

Modszertani kultira és eszkoztar miikadtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A stratégiai célok megvalositasa érdekében minden oktato
szamara biztositani a modszertani megujulast, tovabbképzésekkel,
tuddsmegosztasokkal.

Folyvamatgazda: szakmai igazgatohelyettes

SZKS5.

Tanulas tdmogatasa: most nem keriil szabalyozasra

SZKS.

A tanulok mérése és értékelése: most nem kertil szabalyozasra

SZK7.

Mentalhigiéné és prevencio: most nem keriil szabalyozasra
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Ssz. Folyamat megnevezése
Kisvizsga/kiséretiségi szervezése
A folyamat célja: A végzOs éviolyamokon az év végi érettségi vizsga illetve
SZKS. szakmai vizsga ,;modellezés”, melybdl az oktaté és a tanulo egyarant
megdllapithatja, hol tartanak a vizsgara torténd felkésziilésben.
Folyamatgazda: szakmai igazgatohelyettes
Didknap
A folyamat célja: A tavaszi id6szakban torténé tanitas nélkiili munkanap
SZKO. szinvonalas programjanak megszervezése és lebonyolitasa, melyet elsGsorban

a diakénkormanyzat tagjai végeznek.

Folyamatgazda: didkmozgalmat segit6 oktatd

5.3. Tamogato és eroforras folyamatok

Ssz.

Folyamat megnevezése

Gazdasdgi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikidtetése

1B

A folyamat célja: Az iskola miikddéséhez sziikséges gazdasagi erOforrasok
biztositasa a koltségvetés alapjan.

Folyamatgazda: igazgatd

Intézményi adminisztrdacio, KRETA rendszer kezelése

T2

A folyamat célja: A KRETA Adminiszircios Rendszer hasznélatdnak és adatai
felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositédsa.

Folyamatgazda: igazgato

Panaszkezelés

18-

A folyamat célja: Az iskolaban felvet6dé panaszok kezelése, a problémak
lehetdség szerinti megoldésa az érintett felek megelégedésével.

Folyamatgazda: igazgato

T4.

Pélyazati rendszer miikGdtetése: most nem kerlil szabalyozésra

T5.

Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése: most nem kertil szabalyozasra
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Ssz. Folyamat megnevezése

Infrastrukturélis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesziések tervezése: most nem

15, keriil szabalyozasra

T7. | Megfelel6, biztonsagos munkakdrnyezet biztositdsa: most nem kertil szabalyozasra

5.4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Az ltitemterv a 4. sz. mellékletben talalhato
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6. INTEZMENYI ONERTEKELES
6.1. Az intézményi onértékelés

Az intézményi onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a min€l
magasabb szinvonalt, a partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégits, a tanulok, a
képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé minOségi kepzési
szolgéltatas nyijtasdban. Az dnértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének
relevans eszkoze, a hosszl tavi szervezet- és mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. Vezetoi
eszkoz, amely a tényeken alapul, teljes kor(i értékelés alapjan atfogé és atlathato képet ad az
intézményvezetés szaméra az intézmény miikodésérol és teljesitményérdl, ennek részeként az
oktatasi-nevelési-képzési  tevékenységének eredményességerdl, javitja az intézmeény
rezilienciajat és reagald, alkalmazkodo képességét a valtozo koriilményekhez, munkaerd-piaci
igényekhez, és segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések

megvalositasat.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd Onértékelésére
is. Ily médon az onértékelés ugy definidlhaté, mint az intézmény vagy az egyén
(intézményvezetd) tevékenységeinek, kompetencidinak és  eredményeinek  atfogo,
szisztematikus és rendszeres gyakorisagl, meghatarozott szakmai szempontok szerint térténd

(mindségalapt) atvizsgalasa, értékelése.

Az intézményi és intézményvezetdi Onértékelés szempontsordt attekintettik €s az
értékeléshez szitkséges folyamatokat, illetve indikatorokat kiegészitettik az iskolankra
jellemzé, relevans indikatorokkal és folyamatokkal. A szempontrendszert €s a kapesolodd

folyamatokat, indikatorokat a 6. szamt melléklet és alpontjai tartalmazzak.

6.2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés folyamatszabalyozdsa (V4.) a 4.2. sz. mellékletben talalhato.
Ebben a folyamatszabdlyozasban rogzitjiik az intézményvezetdi onértékelés folyamatat is,

mivel ennek a két folyamatnak parhuzamosan kell megvaldsulnia.

6.3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Az intézményi dnértékelés soran alkalmazott sablonok a 6.2. sz. mellékletben taldlhatok

meg.
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Az oOnértékelést a MICS-tagok iranyitdséaval kisebb munkacsoportokban végezziik. Az
értekel6 csoport munkdjdban részt vesznek az adott teriiletért felelds vezeték
(igazgatohelyettes, gyakorlati oktatasvezetd) és olyan kollégak, akik a legtébb informacioval

rendelkeznek az adott terlilet miikodésérol.

Az onertékelés elvégzeéséhez informaciokat és adatokat gytijtiink. Modszereink:

»  dokumentumelemzés;

»  kérdoivek kitoltetése az érintett partnerekkel;

»>  interj készitése.

Az egyes Onértékelési szempontokhoz intézményi mikdodési gyakorlat leirasokat
készitiink. Ennél a munkafolyamatnal nem csak az onértékelést végzd kollégdk miikddnek
kdzre, hanem a teljes oktatoi testiiletet bevonjuk. Tapasztalatunk azt mutatja, hogy egy pontos,
jol megfogalmazott leirdst tobb szempontbdl érdemes attekinteni, atnézni, hogy a
véleményekkel kiegészitve a legpontosabb Gsszefoglalot készitsiik el. Az elkésziilt miikddési

gyakorlat leirasokat az adott onértékelési szakaszban alkalmazott sablonba rogzitjiik.

Az intézményi gyakorlatot 6sszevetjiik az onértékelési szemponttal és a megfeleldséget

szazalékosan értékeljiik, az alabbi kategoriak szerint:

Ertékelési kategoriak
0—-20% 21 - 50% 51 —-80% 81 —100%

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megtelel megfelel

Az értekelés alapjan erosségeket, fejlesztendd teriileteket hatdrozunk meg, ez utobbiakat
rangsoroljuk. Az onértékelés ezen szakasza utan az onértékelés eredményeit ismertetjilk az
oktatoi testiilettel és dontést hozunk a fejlesztésekrol. A kovetkezo szakaszban pedig a Fejleszté
Csoportok tevékenységével megkezdédik a fejlesztési célokra vonatkozo tervek elkészitése és
megvalositasa. Az onértekelési ciklus lezarasaként (a kovetkezdé ciklusban) értékeljik a
cselekvési tervek megvaldsulasat. Megvizsgaljuk, hogy a fejlesztésekkel elértiik-e a kivant célt.
Amennyiben ez elmaradt, vagy nem teljes mértékben valosult meg, ugy szikség esetén
korrekciokat végziink, vagy adott esetben 0j fejlesztést inditunk a vizsgalt teriiletre

vonatkozdan.
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7. INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE
7.1. A szervezeti keretek és az eljarasrend meghatarozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatoi testiilet
és a képzési tandcs a vezetd megbizasinak masodik és negyedik évében személyazonositasra
alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezet6i Onértékelés

elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezeti Onértékelés Ssszekapesolddik az intézményi Onértékeléssel. Az
intézményi atfogod onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,
amelyet az intézményi onértékeléssel egy id6ben tervez elvégezni.

A vezet6 akkor kezdheti meg onértékelési tevekenységét, ha:

- az intézményi 6nértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirasa,
- megtortént az adott szempontnak valé megfelelsség értékelése, az értékelés indoklasa
és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezet6i kompetencidirdl szolo

partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

A vezet6i onértékelés esetében partneri kdrnek az oktatokat és a munka-eré-piaci

partnereket (dudlis képzbhelyek oktato6i) tekintjiik.

7.2. Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi onértékelés célja, hogy a vezeté sajat vezetSi tevekenységére
onreflexiv médon, adatokra és tényekre tdmaszkodva erSsségeket és fejlesztenddket hatarozzon

meg, amelyek koherensek az intézményi 6nértékeléssel és a szervezet célj aival.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt
kérdéives értékelésre épiil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,

szerepére és vezet6i kompetencidira keriil a fokusz.

Az intézményvezetéi onértékelés folyamatdnak szabélyozasa a V4. Intézményi

onértékelés folyamatszabalyozasanak része. Ez a 4.1. sz. mellékletben taldlhato.
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7.2.1. Az intézményvezetdi onértékelés elikészitése

Az Onértékelési Kézikonyvben meghatérozottak szerint és az elvarasok mentén a MICS
osszedllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatdi testiilet és a munkaerd-piaci

partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.

A MICS a vezet6i onértékelés megkezdése eldtt dont arrdl, hogy az intézmény nem csak
a sablonokban 1évd kérdéseket haszndlja a partnerek megkérdezése soran, hanem azokat

kiegésziti olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak.
A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives és interjus megkérdezése.

A MICS 3&sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét

tartalmazo dokumentummal egyiitt tadja az intézményvezetonek.

7.2.2. Az intézményvezet6i 6nértékelés végrehajtisa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi Onértékelését,
amelynek soran megvizsgilja és elemzi az intézményi Onértékelés sordn megfogalmazott
muikddési gyakorlat leirdsokat, a miikddési gyakorlatok szazalékos és széveges értékelését, és

a szempontonként feltart erosségeket és fejlesztendo teriileteket,

A vezetd elkészit egy intézményvezetoi onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatdrozza és leirja a sajat magira megfogalmazott erlsségeket és
fejlesztendd teriileteket. A dokumentumban bemutatja, hogy az dsszegytijtott fejlesztendd
teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevekénységére vonatkozoan.
Az intézményvezetO sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az intézményre

vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket.

7.2.3. Az intézményvezetoi onértékelés kivetése, tovabbi lépései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvaldsitasara cselekvési tervet keészit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes
megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat, a feladatok végrehajtdsanak elvart eredményeit,
iitemezését (1d6igény, hataridd), végrehajtasaban résztvevoket (kézremiikddo), a fejlesztés fébb

mérfoldkdveit, ellendrzesi pontjait, a fejlesztés megvaldsitasdhoz szilkséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetéi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az

intézmény-vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
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fenntartojanak.

7.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi onértékelés folyamatdban hasznalt szempontsort, a hasznalatos

sablon tartalmi és formai elvarasait az. 5. szamu melléklet tartalmazza.
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8. MELLEKLETEK
1. Intézményi indikatorrendszer
1.1. Kotelezben mérendd indikatorok szamitasuk modja és az adatgyijtés
eljarasrendje
1.2. Az intézmény altal alkalmazott indikétorok szamitdsi modja és az adatgyijtés
eljarasrendje
2. Partneri mérések
2.1. Tanuldi kérddiv az intézményi 6nértékeléshez
2.2. Szil6i kérddiv az intézményi onértékeléshez
2.3. Oktatoi kérddiv az intézményi 6nértékeléshez
2.4. Kollégista tanulok kérdéive az intézményi onértékeléshez
2.5. Kollégiumi sziilok kérddive az intézményi Onértékeléshez
2.6. Kiilso partnereink
2.7. Gazdasagi partnerek kérd6ive
2.8. Tarsadalmi partnerek kérdbive

3 Oktatoi értékelés
3.1. Az oktatoi értékelés szempontrendszere, adatforrasai és pontozasa
3.2. Azigazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelési rendszer
szempontrendszere ¢€s a sulyszorzok meghatarozasa
3.3. Kérddivek az oktatok értékelésehez

3.4. Az oktatdi értékelés soran hasznilandé dokumentumok

4, Intézményi folyamatok szabalyozasa
4.1. Folyamatszabalyozasok elkészitésének titemterve
4.2. Vezetési-iranyitasi folyamatok szabélyozasa
V3./3.: Emberi er6forrdsok menedzselése: oktatok értékelése
V4. Intézmeényi onértekelés folyamatanak szabalyozasa
V7. Partneri igény- €s elégedettségmérés folyamatdnak szabalyozéasa
4.3. Szakmai-képzési folyamatok szabalyozasa
4.4. Tamogatd és eroforras folyamatok szabalyozasa

T2. Intézményi adminisztracié, KRETA-rendszer kezelése

5. Az intézményvezeto Onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezet6i Onértékelés partneri méréeszkodzei
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5.2. Intézményvezet6i 6nértékelési szempontsor

5.3. Az intézményvezetdi Onértékelés munkasablonjai

Intézményi onértékelés

6.1. Kapesolédé folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az
intézményi onértekelési szempontokhoz

6.2. Munkasablon az intézményi onértékeléshez
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1. szamh melléklet — Intézményi indikiatorrendszer

1.1. melléklet - A kotelezoen mérendo indikatorok szamitasi moédja és az adatgyiijtés eljarasrendje

G % ot i : Gytijtés :
Sorszidm Indikator megnevezése Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa Adatforras Mum.._mn FelelGs
2022. oktober
. Az intézményben adott tanéy oktéber 1-jén szakmai i 3. 68 et
Tanulolétszam : 7 ; KRETA kévetéen MICS-vezetd
oktatasban tanulok szama i :
minden év
oktéber 5.
Létszamuvaltozas az el6z6 év adatahoz viszonyitva =
az adott tanév létszamadata -
1. = T T :
az el6z6 tanév létszamadata 2022. oktéber
i 5. ¢és ezl
Tanuloi 1étszam valtozasa ; 2 5 . " : = _deq”} alepjan kovetden MICS-vezetd
Létszamvaltozas az el6z6 év adatdhoz viszonyitva = szamolva inden v
az adott tanév létszamadata Seimane
= — — - =100 oktober 5.
az eldz6 adatgylijtés évének létszamadata
_ R 2022.
- Jelentkezék és felvettek aranya = szentembies
m.,%o_u\mﬁﬁw .ﬂm_nnm&w&r nm a 9. évfolyamra 10. és ezt
2. felvettek szama [f6] és aranya ; 2 ; KIFIR kavetden MICS-vezets
B st : __jelentkezbk szama ; :
[%] intézménytipusonként, = F - 100 minden év
; S a9.évfolyamra
agazatonkeént : szeptember
felvettek szama 10
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

" : " Saatigt fte Bl ¢ Gyiijtés -
Sorszam Indikitor megnevezése Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitdsa Adatforras W_e._u.n Felelds
A mmm_mwmwmw Eﬁﬂﬁobu&wm Szakképzési munkaszerzO0déssel rendelkezbk aranya =
szakképzési munkaszerzédéssel >
rendelkezok aranya az o o - i Mﬁ_mnw' szakiranyu
4. intézmény szakiranyu szaklképzési ﬁ:swmmwmﬂmmnmmmmh " :ﬂ&mﬂwﬁwﬁwﬁwﬂ A Hssm:anMMmo i oktatasért felelSs
oktatasban résztvevé tanulok — — rendelkezd tanuldk szama 4 v R igazgatohelyettes
Osszlétszaméhoz viszonyitva szakiranyu oktatasban VeRiiye
[%] részt vevo tanulok osszlétszama
Aokl olttiaban Feln6ttképzési jogvisztonyl tanuldk aranya = 2023, februar
felnéttképzési jogviszonnyal 1., ezt szakiranyti
y : o elnbttképzési jogviszonyi . Sy o
5. Hmm.mﬁnéw m.ﬂmn%m az intézmeény f ﬁnxﬂ_aw M Nwﬁa Y KRETA kévetGen oktatasért felelds
teljes tanuldi 1étszaméahoz = e e +100 minden év | igazgatOhelyettes
viszonyitva [% fi q
yitva [ ] tanulbk 6sszlétszama tEbmaAr L.
Az adott tanévben megvaldsitott OKM eredményeinek
atlageredményei intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti
bontasban: minden évben
Orszégos k fenciaméré - szakképzd intézményenként , . e .mrum&
6. owwww_ﬂmmwm nmuawo CHCImCIs - feladatellatasi helyenként NSZFH Mﬁm“ﬁfmmo: tanévi maﬂc\w MICS.vezets
y - mérési teriiletenkeént. acan megieleneacy
kévetd 1

Az eredményekbdl trendvizsgalatot végziink.

Vizsgaljuk az intézmény teljesitményét az orszagos atlaghoz
¢€s a hozzank hasonlo intézmények atlagahoz viszonyitva

héten beliil
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Sorszam Indikidtor megnevezése Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa Adatforras Dm_ﬁmwmm Felelos
szakmal oktatashan végzettek elhelyezkedési aranya
elhelyezkedbk szama
= . z . -100
szakmai oktatasban sikeresen T —
végzettek szama sikeresen végzett
Elhelyezked6nek tekintjiik, azokat, akik: s:mwmwmwam“
- szakkepzo iskolaban vegeztek és érettségire
- technikumban végeztek és fels6oktatasban tanulnak az intézményben & @t szakirdnyt
9. | Elhelyezkedési mutato tovabb; . _ _ szokdsos kovetden | oktatasért felelds
- szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek €s | palyakvetési rendszer | minden év | igazgatShelyettes
masodik vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért adatai alapjén a volt olitber’s.
tanulnak tovabb; osztalyfénskok
- szakképzd iskoldban vagy technikumban végeztek és | pevonisival. (sz6beli
a sikeresen befejezett szakmai oktatasban sikeresen kozlés, intézményben
megszerzett szakmai végzettségiilknek megfelelé maradt didk esetén
munkakérben helyezkednek el. KRETA
Az indikatorok szamitasanak madja:
- intézmeénytipusonként;
- Agazatonkent;
- szakmanként.
2022,
A végzett tanuldk és a december 31- ki
munkaadok elégedettsége a o ) ‘o B ezt szakirany
.— ) r = m e - I
0 megszerzett képességekkel interju alapjan kivetBen ﬂﬁﬁmmmﬂ “m_m_am
/kompetencidkkal minden &y | [8azeatohelyettes
december 31.
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

. " A WXL & Gyiijtés -
Sorszam Indikator megnevezése Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitisa Adatforras Wn._m.“.a Felelos
Lemorzsolédas mértéke =
lemorzsolodo tanuldk szama
 oktbber 1 — jei létszam + belépett tanulk szidma
-100
ahol:
- alemorzsol6do tanuldk széma: az adott tanévben az mmuwu. junius
) Intézményi lemorzsolodasi intézményt oktober 1. utin sikeres végzés nélkiil ; i ke )
15 | thutets %] elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulé, KRETA kgvetben | MICS-vezetd
akinél a jogviszony oka: EE.%: cv
o kiilfoldre kltozés; junius 15.
o masik intézménybe valo atvétel;
- az oktober 1-jei létszam: az intézményben adott tanév
oktdber 1-jén tanuldk szama;
- abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe
oktéber 1. utdn, de junius 16. elétt belépett tanuldk
szama.
- Sziilék
] MMMNW Partneri elégedettségi | 2023. feb2uar
; G o o % kérdoiv szazalék -
16. Elégedettségmeérés eredményei - dualis képzéhelyek Q.M gm%mﬂ - _Awfw_m.ﬂ,:mwﬁq MICS-vezetd
- munkaerdpiac o ) o
; Interjuk eredménye cvente

tarsadalmi partnerek egyedi €s atlagos szazalékos
elégedettsége az intézmény egészére vonatkozoan.
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz0 Iskola és Kollégium

minGségiranyitasi rendszere

il 5 SR F Gyiijtés
Sorszam Indikator megnevezése Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitasa Adatforras wh—m.w.n Felelds
Miihelyiskolaban részszakmat Mhelyiskoldban részszakmat szerz6k aranya =
1 szerzék ardnya a képzésben s elaing
. részivevOk Osszlétszaméhoz részszkmat szerz0 tanulbk szama 45
: ¢ 9 - ’
viszonyitva [%)] mihelyiskolai tanuldi 6sszlétszam
1. mutat6 szamitasa:
Szakmai tovabbképzésen résztvevé oktatok ardnya =
_ szakmai tovabbképzéseken résziveve oktatdk szama
- oktatdk dsszlétszama
=100
ahol:
A - szakmai tovabbképzésen résztvev oktatok szama: az ) 2023. junius
Szakmal tovebblepaésen, oktober 1-jén a szakmai tovébbképzésen résztvevs, | Létszamok: KRETA | 30 s ext
résztvevd oktatdk ardnya [%] és T i s i S et
22. & tovabbkeépzésbe Tekietstt teljes munkaidében és részmunkaidében Tovabbképzésre kovetden MICS-vezet§
Sssze _”_,u?\.m_&“_ momﬁmeDNﬁN:u: oktatok mN&Hﬁmq akik az G_Bﬁ—mﬁ ev H..O—.&._“Oﬁ mmmNmm” M% minden év
g oktéber 1. ota tovabbképzésen vettek részt; junius 30.

- oktatok Osszlétszdma: az oktober 1-jén teljes
munkaidében és részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama.

2. mutato szamitasa:

7 Jelenleg nem relevans
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium

mindségiranyitdsi rendszere

rrow

1.2. melléklet - Az intézmény altal alkalmazott indikatorok szamitasi modja és az adatgyiijtés eljarasrendje

Sorszim Indikator Az intézményiink altal alkalmazott tovabbi szakképzési indikdtor Ndbttokide Gviiités ideie Felelés
megnevezése definidldsa, kiszamitisa és felhasznalasi teriilete ya L
Az intézményben adott tanév oktéber 1-jén kollégiumi ellatast igénybe vevo Nowm.,oﬁo_uw_.
a5, | Kolltesta A KRETA m e |
25. B : . Gvetden -vezetd
tanulok létszama | Az indikator felhasznalasa: Az, Esélyegyenldség biztositasa” és a , Tanuléi Ewwmm: &v
létszam megdrzése” stratégiai célok megvalosuldsanak ellen6rzéséhez okt&ber 5.
Az adott Az adott tanévben megvaldsitott, tobb tantargyat feldlelé, minimum egy hetes momw.._.m::._m
tanévben idSintervallum alatt megvaldsitott projektek felsoroldsa = ) 15. és ezt
26. " o s o s ) o L sajat nyilvantartas kévetben MICS-vezetd
Bnmamam:oq Az indikator felhasznalasa: A Rugalmas tanulési utak biztositasa™ stratégiai ninderndy
projektek szdma | cél megvalésulésanak ellenérzéséhez s
Junius 15.
1. mutatd szdmitasa:
Projektekben . i . i . g
et Projektekben részt vevs szakmai oktatok aranya = 2023. jlnius
részt vevo 15.é5ezt
oktatdk arj " . KRE >s saja e .
27. < e a tanév soran megvalésitott projektben .ﬁ_w R SRL kovetéen MICS-vezetd
teljes oktatoi . = : B nyilvantartas y ;
létszimhoz — _részt vevs szakmai oktat6k létszéma ., 44, minden ¢v
viszonyitva teljes oktatoi létszam jhnius 15.

2. mutatd szamitisa:
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

. Indikator Az intézményiink altal alkalmazott tovabbi szakképzési indikétor - i T -
Sorszam g il SR e SRR Adatforras Gyiijtés ideje Felelos
megnevezése definialdsa, kiszamitasa és felhasznalasi teriilete
ORI — ban végzett tanuldk aranya =
Orientacios
osztalyban i
végzett tanulok a tanév végén végzettséget szerzd wwmm %mcmmwm
aranya a _ ORI — s tanuldk létszama 100 KRE s y i
o képzésbe ORI — s osztalyba felvett tanuldk létszama A W@eﬁmﬂoa\: MICS-venet
. minden év
felvettek ius 15
1étszaméhoz Az indikator felhasznaldsa: A , Rugalmas tanulési utak biztositasa minden JPRATERL
viszonyitva [%] | korosztaly szdmara”, az ,,Esélyegyenldség biztositasa” és a ,, Tanuldi létszam
megorzese™ stratégiai célok megvalosulasanak ellendrzéséhez
1. indikator:
a tanév soran szervezett és megvaldsitott PK-alapu tanfolyamot
Az iskolaban feln6ttképzési szerzédéssel elkezdé tanuldk létszama tanfolyamonként
SeETVeRATL RS 2. indikétor:
megvalositott
PK-alapti e
tanfolyamokra PK alapt tanfolyamot végzettek aranya = 2023. jinius
31 jelentkezett . i intézmeényi wo mv._m = i
. sanilok 1Stsaking tanfolyamot végzett nyilvéntarts rwéﬂom‘n MICS-vezetd
=i _ tanulbk létszama 0D inger 2y
végzettek arfnya tanfolyamot f mhsmﬁwmwwam szerzbdéssel Junius 30.
a jelentkezett elkezdett tanulok létszama
létszédmhoz

viszonyitva [%]

Az indikator felhasznalasa: A ,,Rugalmas tanulédsi utak biztositasa minden
korosztaly szamara™ stratégiai célok megvaldsuldsanak ellenérzéséhez
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2 Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzs Iskola és Kollégium
TR mindségiranyitasi rendszere

2. szamu melléklet — Partneri mérések (0> 07 21 1o nem
[TM miniszte tal alairt '-? wertekelest Kezikonvvher !|_"___;!'-E'.: DZOIT KoOTely v kerdések

2.1. melléklet — Tanuléi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Tanuloi kérdoiv

A Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium kozel 80 éve
miikddik, tevékenysége kozéppontjaban a szakképzés, nevelés, egyiittmiik6dés All.
Intézményilink torekszik a hagyomanyok épolasara, meguijuldsra, fontosnak tartjuk a veliink
kapcsolatban allok véleményét, igyeksziink észrevételeiket beépiteni a mindennapi
munkankba, annak érdekében, hogy még hatékonyabbak legyiink, er6sodjon a kapcsolatunk,
partnereink elégedettebbek legyenek.

Keérjiik, gondold végig és ertekeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Vilassz a véleményedet tiikkr6z0 értéket 0 és 4 kozott, ahol:
4 = teljesen egyetértek
3 = altalaban igaz
2 = tébbnyire nincs igy
| = egyaltalan nem értek egyet
0 = nincs informaciom. A ,,0” megjeldlést a kérd6iv atlagdba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy véleményedrél valds képet kaphassunk ¢€s ezaltal
fejlessziik a miikodésiinket.

OKTATAS SZINVONALA, MINOSEGE
1 Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanuldsban, az iskolaban segitséget 43 2
" | kapok, hogy potoljam a hidnyossadgokat.
’ Az iskola lehetdséget biztosit szamomra, hogy személyes érdeklGdésemnek 43 9
" | megfelelden tanulhassak (pl. szakmai és tanulmanyi versenyek stb.)
3 Iskolankban szakemberek és az oktatok egyarant segitik a tanulasi nehézségekkel 432
" | kiizd6 (SNI-s és BTMN-es) didkokat a tanulasban.
Feleletnél, dolgozatirasnal/vizsganal mindig tudom, hogy mit varnak el télem
4. . : T ; 4 3 2
tandraim, mi alapjan értékelik a munkamat.
Oktatoim (tandraim) szaméara nemcsak a tanulmanyi eredményeim fontosak,
5. —_- L e o o - 4 32
hanem egyéni problémdimmal is bizalommal fordulhatok hozzéjuk.
A tanév elején az oktatok ismertetik — és elmagyarazzak — az adott tantérgy
6. | . . ; o .. o 4 3 2
iskolankban meghatarozott minimum-kovetelményeit.
Megfeleld visszajelzést kapok a szdbeli és irdsbeli feleleteim,
7. . e 4 3 2
dolgozataim/vizsgaim eredményeirdl.
Az intézmény eredményesen készit fel a vizsgakra. /érettségi, szakmai/, melynek
8. : ¢ SRR . ; i 4 3 2
soran mentortanarom segitségere is szamithatok (Utravald, Portfélio).
9 Iskolankban sokszor dolgozunk projektfeladatokkal a szakmai és kozismereti 43 2
" | orakon.
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NEVELES SZINVONALA, MINOSEGE

Az iskola magatartasi szabalyait megismerhetjiik az altalunk véleményezett a

10- | Frszirendbisl és az SZMSZ-bol. 2

1 [skolam hangstlyt fektet a mindennapi életben is hasznosithato kérnyezettudatos ’
" | magatartds megismerésére.

12 [skolam nagy hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetdséget 2
" | teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra.

13. | Oktatoim odafigyelnek rdm, érdekli 6ket, milyen problémaim vannak. 2

13 Iskolam hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a ’
" | magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitésara.

14 Iskolankban minden didknak megvan a lehet6sége arra, hogy bekapesolodjon a 9
" | diakokat érint6 dontések elékészitésébe. (DOK)

15 Az iskola segit abban, hogy megismerjem é&s fejlesszem sajét képességeimet, €s 5
" | ezeknek megfelelen a lehetd legjobb eredményeket érjem el.

16. | Az iskola felkészit a tovabbtanulasra és/vagy a munkéba allasra. 2

17. | Az iskola fontosnak tartja a szinvonalas gyakorlati oktatast. 2

TARGYI ES SZEMELYI FELTETELEK

13 Az iskolaban az oktatasunkhoz - képzésiinkhoz sziikséges korszert, P
" | infokommunikacios eszk6zok is rendelkezésre dllnak.

19 A szakmai gyakorlati helyek eszkozellatottsaga megfelel a gyakorlati képzés 9

~" | igényeinek.
20 Az iskola biztositja a rédszoruld diakok szamara a tanulashoz szitkséges digitalis )

eszkozoket,

INTEZMENYI SZOLGALTATASOK

Iskolank lehetéséget teremt a szabadidd hasznos eltoltésére (szinhaz- és

4 mizeumlatogatas, kirandulés, egyéb szabadidés programok). .
22. | Az iskolai rendezvényeken, programokon esetenként a csalddom is részt vehet. 2
73 A konyvtarban segitenek a tanuldshoz és a szabadidé eltdltéschez is megfeleld 2
" | irott vagy digitalis dokumentumot keresni.
Az iskolai biifében megfeleld az aruvélaszték, véltozatos és egészséges ételeket
28, | i i it & 2
kinal redlis arakon.
KAPCSOLATRENDSZEREK
75 Az iskola megfelelden tajékoztat benniinket és sziileinket az iskoldban torténd 5
" | esemenyekrdl.
Az iskola rendszeresen részt vesz és szervez palyaorientacios programokat,
26. | melyen a didkoknak lehet6ségiik van megmutatni szakmai tudasukat, igy 2
képviselve az iskolat.
GLOBALIS VELEMENYEK
Olyan szakmét tanulhatok, amivel majd kénnyen el tudok helyezkedni a
28. e 2
munkerdpiacon.
29. | J6 valasztas volt ez az iskola. 2

Koszonjiik segité kozremiikodésedet!
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2.2. melléklet — Sziil6i kérdoiv az intézményi onértékeléshez

A sziilok elégedettségét méro kérdoiv

A Szolnoki SZC Damjanich Jénos Szakképzd Iskola és Kollégium kozel 80 éve
miikodik, teveékenysége kozéppontjaban a szakképzés, nevelés, egyiittmikddeés all.
Intézménytink torekszik a hagyomanyok épolasara, megujulasra, fontosnak tartjuk a veliink
kapcsolatban  allok véleményét, igyeksziink észrevételeiket beépiteni a mindennapi
munkénkba, annak érdekében, hogy még hatékonyabbak legyiink, er6stdjon a kapcsolatunk,
partnereink elégedettebbek legyenek.

Kérjlik, gondolja végig és értekelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. (A legordiil6 ment segitségével) valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és
4 kozott, ahol:

4 = teljesen egyetért

3 = altaldban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,,0” megjelolést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On véleményéré] valds képet kaphassunk, és ennek
ismeretében fejlessziik tevékenységeinket, miikodésiinket.

OKTATAS SZINVONALA, MINOSEGE
1. | Az intézmeny segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit. 4321 0
2. | Az intézmény eredményesen segiti a tanulményaikban a tanuldkat. 43210
3. | Az intézmény lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4 321 0
4. | Az intézmény fejleszti a tanulok tanulmanyi képességeit. 4321 0
5. | Az intézmény eredményesen késziti fel a tanuldkat a vizsgakra. (érettségi, szakmai) 43210
6. | Az intézmény fejleszti a tanulok mentélis képességeit. 43210
7 Az in:cézményben megszerzett tudassal, végzettséggel jol tudnak elhelyezkedni a 4321 0
tanulok.
g Az iskola’lf':het('isé'ggt tell“emt a gyengén teljesits tanuldk felzarkoztatasara 4321 0
(korrepetélds, egyéni fejlesztés).
NEVELES SZINVONALA, MINOSEGE
9. | Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos nevelésére. 43210
10, Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra valo nevelésre, 4321 0
lehet6séget teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra.
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1 Az 1skola fontosnak tartja a sziil6k véleményét. (sziil6i értekezlet, fogaddora, 4 0
" | mentori programok) B
Az iskola fontosnak tartja és figyelembe veszi miikddése kialakitasakor a didkok
12. ; i - 2 0
véleményét, (DOK)
13. | Az intézmény nagyon fontosnak tartja a szinvonalas gyakorlati oktatést, 2 0
INTEZMENYI SZOLGALTATASOK
14 Az intézmény hangsulyt fektet a tanéran kiviili tevékenységek (rendezvények, ) 0
" | programok stb.) szervezésére.
15. | Az intézmény lehetdséget biztosit a versenyekre vald felkészitésre. 0
16. | Az intézmény fontosnak tartja és tdmogatja a kdzosségek létrejottét, mikodését. 0
17 Az intézmény lehetéséget biztosit a palyazatok altal kinalt lehetGségek ) 0
~ | kihasznalaséra. (kirdndulds, szinhazlatogatas, taborok)
Az intézmény kapcsolatban all a gazdasagi partnerekkel és segiti a tanulok és a
18. | gazdasagi szervezetek kapesolatat, egylittmiikédését a kiils6 gyakorlatok 2 0
tekintetében.
19. | Elégedett vagyok a dudlis partnereknél biztositott gyakorlati képzés minéségével. 2 0
Az intézmény fontosnak tartja, hogy felnéttek szdméra is biztositson képzési
20. - 2 0
lehetGségeket.
21 Szivesen bekapcsolodtam, bekapesolodnék az iskola altal felnéttek szamara 2 0
" | szervezett képzésekbe.
KAPCSOLATRENDSZEREK
2 Az intézménynek j6 a himeve, jol képzett pedagdgusok magas szinvonalon 5 0
| végzik munkéajukat.
Az iskolaval valo kapcsolattartds formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a
23. | sziil6k szaméra, hogy hozzdjussanak az iskolaval és a gyermekiikkel 2 0
kapcsolatos informaciokhoz.
24. | Boséges informacichoz jutottam az iskola sokrétli palyavalasztasi programja sorén. 2 0
GLOBALIS VELEMENYEK
25. | Sziil6ként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasardl. 2 0
2% Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyoméanyok megismertetését, a ) 0
" | magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.
27 A tanulok megismerik dnmagukat, az erkdlesi normakat, képessé valhatnak arra, 5 0
" | hogy tudatosan véllalt értékrend szerint alakitsak életiiket.
78 Az iskola technikai felszereltsége és eszkdzei az egészséges és biztonsagos 5 0
| munkavégzést lehetové teszi. -

Kiszonjiik segité kizremikodését!
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2.3. melléklet — Oktatoi kérdoiv az intézményi dnértékeléshez

Az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

A Szolnoki SZC Damjanich Jéanos Szakképzd Iskola és Kollégium kozel 80 éve
miikodik, tevékenysége kozéppontjdban a szakképzés, nevelés, egyiittmikodes Aall.
Intézményiink torekszik a hagyomanyok apolasara, megljuldsra, fontosnak tartjuk a veliink
kapcsolatban  éllok  véleményét, igyeksziink észrevételeiket beépiteni a mindennapi
munkénkba, annak érdekében, hogy még hatékonyabbak legyiink, er6sodjon a kapcsolatunk,
partnereink  elégedettebbek  legyenek, kozvetlen —munkatdrsaink kinyilvanithassak
véleményiiket a szervezetfejlesztés érdekében.

Kérjlik, gondold végig és értekeld, hogy a felsorolt allitasok kiziil melyik milyen mértékben
igaz. A vélaszok értékei 0 €s 4 kdzott szerepelnek, ahol:

4 = teljesen egyetértek

3 = éltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem értek egyet

0 = nincs informaciom. A ,,0” megjeldlést a kérdbiv atlagdba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy a Te véleményedrdl is valds képet kaphassunk, és
ennek ismeretében fejlessziik tevekenységeinket, mikddésiinket.

OKTATAS SZINVONALA, MINOSEGE
A technikai fejlédést figyelembe véve korszerli ismereteket nyujt az iskola
1. ——— 43210
a tanuldk szdmadra
Az intézmény segiti a tanulokat, hogy megismerje és fejlessze
2. ; o 43210
képességeit.
3. | Az intézmény eredimeényesen segiti a tanulmanyaiban a tanuldkat. 4 21 0
Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. 4 21 0
5. | Az intézmény fejleszti a tanuldk tanuldsmodszertani tudésat, képesseget. 4 21T 0
Az intézmény eredmeényesen késziti fel a tanuldkat a vizsgakra. (érettségi,
6. . 43210
szakmai)
7 Az intézmény fejleszti a tanulok mentalis képességeit. (Gnismeret, 4321 0
© | onreflexid, onértékelés/tarsértékelés)
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Az intézményben megszerzett tudassal, végzettséggel konnyen tudnak

% elhelyezkedni a tanulok. x4 2l 9
9. | Elégedett vagyok a tanulok tanulashoz val6 hozzaéllasédval. 4 3210
10 Az oktatokat Gsztonzik a digitélis tananyagok fejlesztésére, a digitlis 43210
* | tartalmak, modszerek és eszkozok haszndalatara.
Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére,
11. | korszeri digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni 4 3210
tanulasban.
NEVELLS SZINVONALA, MINOSEGE
Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos nevelésére a
12. : iy o 4321 0
mindennapi élet tertiletén.
13 Az intézmény hangstlyt fektet az egészséges ¢letmodra valo nevelésre, A48 6
" | lehet8séget teremt a rendszeres mozgésra, sportolasra.
Az iskola fontosnak tartja a sziilék véleményét. (sziil6i értekezlet,
14. e 43210
fogad6dra, mentori programok)
15 Az iskola fontosnak tartja és figyelembe veszi miikddése kialakitdsakor a 4321 0
| didkok vélemenyét. (DOK)
16. | Az intézmény nagyon fontosnak tartja a szinvonalas gyakorlati oktatést. 4321 0
INTEZMENYI SZOLGALTATASOK
Az intézmény hangstlyt fektet a tanoran kiviili tevékenységek
17. - il 43210
(rendezveények, programok stb.) szervezésére.
18. | Az intézmény lehetSséget biztosit a versenyekre vald felkészitésre. 4321 0
Az intézmény fontosnak tartja és tdmogatja a kézossegek létrejotteét,
19. P 4 321 0
miikddeését.
20 Az intézmény lehetdséget biztosit a palyazatok altal kinalt lehetGségek 4321 0
" | kihasznélaséra. (kirdndulas, szinhazlatogatas, taborok) B
Az intézmény kapcsolatban 4ll a gazdasagi partnerekkel és segiti a tanulok
21. | és a gazdasigi szervezetek kapcsolatat, egytittmikodéset a kiilsé 43210
gyakorlatok tekintetében.
2 Elégedett vagyok a dudlis partnereknél biztositott gyakorlati képzés 4321 0
" | min8ségével, a tanuldk hatékony foglalkoztatasaval.
’3 Az intézmény fontosnak tartja, hogy felnéttek szamdra is biztositson 4321 0
" | képzési lehetOségeket.
24, | Az oktatoi testiilet egységes értékelési rendszer alapjan dolgozik 4 3210
25 Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan 43210
" | végzéséhez sziikséges és korszerti eszkdzdk dllnak rendelkezésre.
Az iskola az altala kinalt szakmastruktiraval/ szakmai palettaval
26. 2 o Lt 43210
rugalmasan reagdl a munkaerd-piaci keresletre.
7 Elégedett vagyok a helyi tanterv, helyi képzési program megvalositasahoz 43210
" | biztositott munka-koriilményeimmel.
73 Az iskola teljes mértékben tamogatja a tovabbképzeéseken valo 43210
" | részvételemet. -
Az intézményben a pedagégusok készek a szakmai fejlodésre,
29. | tanfolyamokon, tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket | 4 3 2 1 0
hasznositjak, és egymasnak is atadjak.
30. | Az intézményvezetés ellendrzé-ertekelo tevékenysége folyamatos. 43210
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Intézményiinkben jél szervezett az informacioatadas a munkatarsak
31. . 43210
kozott.
KAPCSOLATRENDSZEREK
Az intézménynek jo a himeve, jol képzett pedagdgusok magas
32. ; N = 43210
szinvonalon végzik munkajukat.
Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan
33. | biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval és a 43210
gyermekiikiel kapcsolatos informaciokhoz.
34 Az iskola sokrétl palyavalasztasi tevékenysége soran a sziil6ket, tanulokat 4321 0
" | hatékonyan ismertetjitk meg az iskola képzési kinalatéaval.
A vezet6 egyertelmiien fogalmazza meg elvarasait, ¢s egyértelmlien
35. | hatarozza meg a oktatoi testiilet feladatait, mikdzben torekszik az 4 3210
aranyos terhelés megvalositasara.
A vezet6 fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a oktatok szakmai
36. i T 43210
egylittmiikddését.
37. | Az intézményvezet6 jelenléte meghatarozo az intézményben. 43210
18 Az intézményen beliili informéciddramlas kétirany, a oktatoi testiilet 43210
" | tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informécidkat.
A vezetd fontosnak tartja, elGsegiti ¢és elvarja az oktatdk szakmai
39. AR 43210
egylittmikodéset.
40. | A vezetd igényli a véleményeket, tAmogatja a j6 otleteket. 4 3210
41 A tanulék személyes problémadinak kezelésével kapesolatosan jo az 43210
| egylittm{ikddés az osztalyfondkok és az oktatok kozott.
Az intézményben tervszertien és hatékonyan miikédnek a szakmai
42. ;. 43210
munkakdzosségek.
43. | A tanuldkkal j6 az egyiittmiikddés, az intézmény partnerként kezeli 6ket. 43210
44. | Az intézményvezetés céljaival és modszereivel egyetértek. 43210
45. | A pedagdgusok egylittmiikédnek az iskolai problémak megoldésa sorén. 4 3210
GLOBALIS VELEMENYEK 43210
Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
46. ; s ¥ e 43210
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitdsat.
47 A tanulék megismerik 6nmagukat, az erkélesi normakat, képessé 4321 0
" | véalhatnak arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.
48 Az iskola technikai felszereltsége és eszkOzei az egészséges és 4321 0
" | biztonsdgos munkaveégzést lehetvé teszi.
49. | Az oktatdk jol érzik magukat az iskolaban 4 3 10
50. | Jo ddntésnek tartom, hogy ebben az iskolaban tanitok. 4 3 1 0

Koszonjiik segité kozremiikidésed!
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2.4. melléklet — Kollégista tanuldok kérdoive az intézményi onértékeléshez

Kollégista tanuloi kérdoiv

A Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium kozel 80 éve
miikodik, tevékenysége kozéppontjdban a szakképzés, nevelés, egyiittmikodés all.
Intézménylink torekszik a hagyomanyok apoldsara, megujulasra, fontosnak tartjuk a veliink
kapcsolatban allék véleményét, igyeksziink észrevételeiket beépiteni a mindennapi
munkankba, annak érdekében, hogy még hatékonyabbak legyiink, er6sodjon a kapcsolatunk,
partnereink elégedettebbek legyenek.

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt llitisok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassz a véleményedet tiikr6z6 értéket 0 és 4 kozott, ahol:

4 = teljesen egyetértek

3 = dltalaban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem értek egyet

0 = nincs informaciom. A ,,0” megjeldlést a kérdbiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy véleményedrdl valos képet kaphassunk.

OKTATAS SZINVONALA, MINOSEGE

Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanulasban, a kollégiumban 43921

L. segitséget kapok, hogy potoljam a hianyossagokat.

2. | A kollégium magatartasi szabalyai ismertek szdmunkra. 43210

NEVELES SZINVONALA, MINOSEGE

Kollégiumom hangsulyt fektet a kérnyezettudatos magatartés
3. | megismerésére és az egészséges életmddra nevelésre, lehetdséget teremt a 4 321 0
rendszeres mozgasra, sportolasra.

Kollégiumom hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a 41321 0

4. magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasara.
Kollégiumunkban minden didknak megvan a lehetosége arra, hogy
5. | bekapcsolédjon a didkokat érinté dontések el6készitésébe. (Kollégiumi 4 321 0

DOK)
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Kollégiumi neveldim segitenek abban, hogy megismerjem és fejlesszem

6. | sajat képességeimet, és ezeknek megfeleléen a lehetd legjobb eredményeket 2 0
érjem el.

7. | A kollégium felkészit a tovabbtanulasra és/vagy a munkaba allasra. 2 0

TARGYI ES SZEMELYI FELTETELEK

8. | A kollégiumi szobdk berendezése megfeleld. 2 0

9 A kollégium kézds haszndlat helyiségei és azok felszereltsége megfeleld, o

9. N 2 0
csaladias légkort biztosit.
A kollégiumban minden feltétel adott ahhoz, hogy nyugodt kériillmények

1. | 2 0
kozott tanulhassak.
A kollégiumban a valtozatos szabadidés programokhoz elegendé szamu

11. - 2 0
neveld dolgozik.

INTEZMENYI SZOLGALTATASOK

12 A kollégium lehetdséget teremt a szabadid6 hasznos eltdltésére (szinhaz- és 5 0

" | mizeumlatogatés, kirandulds, egyéb szabadidds programok).
13 A kollégiumi rendezvényeken, programokon esetenként a csaladom is részt 5 0
" | vehet.
14. | A kollégiumi étkezeések valtozatosak és megfelel6 mennyiségiiek. 3 1
KAPCSOLATRENDSZEREK

15. | Ha gondjaim vannak, bizalommal fordulhatok neveléimhez. 0

16. | Kollégiumi neveldim gyerekkozpontuak, segitdkészek és empatikusak. 0

GLOBALIS VELEMENYEK

17. | Jo dontés volt, hogy kollégista lettem. 2 0

Koszonjiik segité kizremiikodésedet!
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2.5. melléklet — Kollégiumi sziilok kérdoive az intézményi onértékeléshez
Kollégiumi sziil6i kérdoiv

A Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium kozel 80 éve
mikodik, tevékenysége kozéppontjaban a szakképzés, nevelés, egyiittmikodés all.
Intézménylink toérekszik a hagyomanyok 4polasara, meguajulasra, fontosnak tartjuk a veliink
kapcsolatban allok véleményét, igyckszink észrevételeiket becpiteni a mindennapi
munkankba, annak érdekében, hogy még hatékonyabbak legyiink, erdsddjon a kapcsolatunk,
partnereink elégedettebbek legyenek.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményedet tiikr6z0 értéket 0 és 4 kozott, ahol:

4 = teljesen egyeteért

3 = 4ltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyéltalan nem ért egyet

i

0 = ninces informacidja. A ,,0” megjeldlést a kérdoiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy véleményérdl valos képet kaphassunk.

OKTATAS SZINVONALA, MINOSEGE
1 Ha gyermekem valamit nem ért, vagy lemarad a tanulasban, a 4321 0
" | kollégiumban segitséget kap, hogy potolja a hianyossagokat. il
NEVELES SZINVONALA, MINOSEGE
2. | Akollégiumi szabdlyokat sziil6ként ismerem. 4 321 0
3. | A kollégiumi szabélyokat sziil6kent betarthatonak tartom. 4321 0
4. | Kollégium hangstlyt fektet a kérnyezettudatos magatartas megismerésére. B 210
5 Kollégium hangstilyt az egészséges életmaddra nevelésre, lehetGscget 4321 0
" | teremt a rendszeres mozgasra, sportoldsra.
Kollégium hangsilyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
6. : ; £ 43210
magyarsagtudat, a hazaszeretet alakitasira.
Kollégiumban minden didknak megvan a lehetésége arra, hogy
7. | bekapcsolédjon a didkokat érint§ dontések el6készitésebe. (Kollégiumi 43210
DOK)
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Kollégiumi nevelok segitenek abban, hogy gyermekem megismerje és

8. | fejlessze képességeit, és ezeknek megfelelden a lehet6 legjobb 3 2 0
eredményeket érje el.
9. | A kollégium felkészit a tovabbtanulésra és/vagy a munkaba allasra. 32 0
TARGYI ES SZEMELYI FELTETELEK
10. | A kollégiumi szobak berendezése megfeleld. 3 2 0
1 A kollégium ko6zos hasznalati helyiségei és azok felszereltsége megfeleld, 3 9 0
" | csalddias légkort biztosit.
12 A kollégiumban minden feltétel adott ahhoz, hogy nyugodt kériilmények 3 9 0
" | kozott tanulhasson gyermekem.
A szabadidds programok lebonyolitasdhoz is elegendd nevel6 dolgozik a
13. = 3 2 0
kollégiumban.
INTEZMENYI SZOLGALTATASOK
4 A kollégium lehetdséget teremt a szabadidé hasznos eltoliésére (szinhaz- 32 0
" | és muzeumlatogatés, kirandulas, egyeb szabadidds programok).
15 A kollégiumi rendezvényeken, programokon esetenként a csalad is részt 32 0
" | vehet.
16 Gyermekem véleménye szerint a kollégiumi étkezések valtozatosak és 39 0
" | megfelel6 mennyisegtick.
KAPCSOLATRENDSZEREK
17 Gyermekem barmilyen problémaval, kérdéssel bizalommal fordulhat 32 0
" | nevel6ihez.
18. | A kollégium rendszeresen kapcsolatot tart a sziil6kkel. 3 2 0
19 A kollégiumi nevelSk rendszeresen tajékoztatnak gyermekem tanulmanyi 39 0
" | munkdjardl, kollégiumi viselkedésérol.
Gyermekem elmondésa szerint jol érzi magat a kollégiumban, a kozosség
20. ; : 32 0
tagjanak érzi magét.
GLOBALIS VELEMENYEK
21. | J6 dontés volt, hogy gyermekem kollégista lett. 3 2 0
22. | Ugy érzem, gyermekem biztonsdgban van a kollégiumban. 3 2 0

Kaszonjiik segitd kézremiikodésedet!
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2.6. melléklet — Kiilso partnereink

Tarsadalmi partnereink

Partneri mérésben meghatirozott
szerep

Martfiii Jozsef Attila Altaldnos Iskola

relevans, mérendo kiilsé partner

Damjanich Jénos Altalanos Iskola Cibakhaza

relevans, mérendo kiilsd partner

Homoki Altalanos Iskola

relevans, mérend kiilso partner

Papp Bertalan Osz616i Altalénos Iskola
Tiszafoldvar

relevans, mérendo kiilsé partner

Tiszafoldvari Kossuth Lajos Altalénos Iskola

relevans, mérendd kiilsé partner

Kengyeli Kossuth Lajos Altalanos Iskola

relevans, mérendd kiilsé partner

Herman Otté Altalanos Iskola Rakoczitjfalu

relevans, nem mérend6 kiilsé partner

11. Rakodczi Ferenc Altalanos Iskola Rakéczifalva

relevans, nem mérendd kiilsé partner

Szandasz616si Altalanos Iskola és Alapfoka
Miivészeti Iskola

relevans, nem mérendé kiils6 partner

Jatékvar Ovoda és Bolcséde Martfii

relevans, mérendo kiilso partner

Vadarvacska Ovoda Tiszafoldvar

relevans, mérendo kiilsé partner

Csaladsegitok:

Martfii Varos Onkormanyzata Gyermekjoléti és
Szocidlis Szolgaltaté Kézpont

Tiszafoldvar Csaladsegit6 és Gyermekjoléti
Szolgélat

Kengyeli Egyesitett Szocialis Intézmény —
Csaladsegité Szolgalat

Cibakhaza Csaladsegits és Gyermekjoléti
Szolgélat

relevans, mérendd kiilsé partnerek

Martfii Varosi Miivelddési Kézpont és Konyvtar

relevans, mérendo kiils6 partner
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Gazdasési partnereink Partneri méré:zbe(:; lineghatémzott
SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft relevans, mérendo kiilsé partner
Auchan Magyarorszag Kft. relevans, mérendd kiilsé partner
COOP Szolnok Kereskedelmi Zrt. relevans, mérendd kiilsé partner
Téka ABC (Video-X Bt.) Tiszaf6ldvar relevans, mérendd kiilso partner
Tip-Top ABC Tiszafoldvar relevans, mérend6 kiils6 partner
Hekoker Kft. Tiszafoldvar — Sarok ABC relevans, nem mérendd kiilsé partner
CO-OP Start Zrt. Jaszberény relevans, nem mérendo kiilso partner
COMPNET Informatikai és Kereskedelmi Kft. relevans, mérendd kilsé partner
Lorenz SHOE Group Kift. relevans, mérendo kiilsé partner
Cseuz & Cseuz Tiszafoldvir fiﬁﬂfﬁjmfgfﬁ?fgﬁiﬁé’;ﬁfzr) L

Nem deriil ki szamomra a mér6eszkoz. (A tarsadalmi partnerek kérddive vagy van kiilon
kérdoiv?)
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2.7. melléklet — Gazdasagi partnerek kérdoive az intézményi onértékeléshez

Gazdasagi partnerek kérdéive®

A Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium kézel 80 éve
mikodik, tevekenysége kiézéppontjaban a szakképzés, nevelés, egyiittmlikodés all.
Intézményiink torekszik a hagyomanyok apolasara, megujulasra, fontosnak tartjuk a veliink
kapcsolatban  4llok véleményét, igyeksziink észrevételeiket beépiteni a mindennapi
munkénkba, annak érdekében, hogy még hatékonyabbak legytink, er6sddjon a kapcsolatunk,
partnereink elégedettebbek legyenek.

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza a vélemeényét tiikkrozd értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségeében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacioja. A ,,0” megjeldliést a kérdoiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenck abban, hogy az On véleményérdl valos képet kaphassunk, és az
alapjéan fejlessziik tevékenységiinket.

OKTATAS SZINVONALA, MINOSEGE
1. | Ismeri az intézmény szakmai programjat. 54321 0
2. | Cégem /véllalkozdsom/ elégedett az oktatds, képzés szinvonalaval. 543210
3 A szakképzd intézmény bevonja a cég szakembereit a szakképzessel 54321 0
" | kapesolatos tervezési — végrehajtasi feladataiba, kikéri a vélemenyiiket.
4. | Megfelel6 tajékoztatast kap a tanulok eredmeényeirdl. 543210
TARGYI ES SZEMELYI FELTETELEK
A gazdasag igényeinek megfelel az intézmény altal biztositott gyakorlati
5. R 0 55 Whes h 543210
oktatds targyi és személyi feltétele.
6 Megfelel6nek tartja a szakképzd intézmény és a gyakorldhely kézotti 54321 0
" | feladatmegosztast, a gyakorlati oktatds ardnyat. .
5 A szakképz6 intézmény 4ltal oktatott szakmak megfelelnek cégiink 54321 0
" | gazdasagi igényeinek, a varhaté gazdasagi fejlesztéseknek.
A szakmai gyakorlati helyek eszkozellatottsaga megfelel a korszer(i
8. 543210
gyakorlati képzés igényeinek.
V. INTEZMENY SZERVEZETE, VEZETESE
Megfelel6 a szakképzd intézmény és a gyakorlati képzbhely kozotti
s 2 o 543210
informaciocsere.

8 Megvaldsitas interjllent
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10 Megfeleldnek tartja a végzds didkok adott munka elvégzéséhez sziikséges ’
" | szakmai kompetenciait.

1 A szaklképzd intézmény egylittmikodik és tdmaszkodik a gazdalkodd ’
" | szervezetek tapasztalataira a szakmai fejlédés érdekében.

12 Cégem elégedett a végzett a tanuldk elhelyezkedési esélyeivel a térség 5
" | munkaerdpiacan.

KAPCSOLATRENDSZEREK

Elégedett az On altal képviselt szervezet és a szakképz6 intézmény
13. | kapesolataval, kapcesolattartdsi formaival, gyakorisagaval, szakmai 2
tartalmaval.

14 Részt vesz az intézmény meghivasa alapjan az intézményi rendezvényeken, 2
" | palyaorientacios programokon.

15. | A gazdalkodo szervezet szerepet jatszik a tanulok iskolavalasztasaban. 2

16. | A tanuld viszi a jo hirnevét a szakképzd intézménynek és dualis partnernek. 2

GLOBALIS VELEMENYEK

17. | Szervezete elégedett az iskola szakképzési szakmai munkajaval. 2

18 Béviteni kivanja a tanuloszerzddéssel/tanuloi munkaszerzodeéssel "
" | foglalkoztatott tanuldk szamat a szervezetnél. B

19 Elégedett a szakképzd intézmény vezetése és az On szervezete kozotti 2
" | szakmai egytittmikodéssel.

Céglink fejlesztési javaslatai a szakképz6 intézmény munkéajaval kapcsolatban:

Koszonjiik segité kizremitkadését!
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Ertékelési . e : : Erték 1- | Sily- | Silyozott
5 Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok ; - s
teriilet 6-ig Szorzo | pontszam
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran
m:.hm_EmNNm az olyan \woﬂmmna Baﬂmm@wﬂwﬂu tatificiiatel
Gvakotlatorientit mint a kooperativ modszertan, a digitalis ) "
H%mwnammmw@%owa tanulds, az énallé tanulas, a projektmédszer, | Oratervek
tanulasi eredmény mHmwu_w ke _mm‘N_.._ & Eatt el .m_ﬂﬁm cgyéni fejlesztesi
sohdiaraker alkatinag problémamegoldas, kreativitas, tervek®
. egyiittmiikddés stb. A tanulasi eredmény o )
eléréséhez tudatosan valasztja meg az oralatogatas
eredményes modszereket.
5.A : y tanm
szakképzés- A tanuldsi-tanitasi folyamatban enetek
releviki ’ Digitalis eszkézisket rendszeresen alkalmazza a digitélis Oratervek™
LSt Eoﬁmmmﬂmwﬂ m_xmwdmm eszkozOket, azokat tudatosan, a pedagogiai | egyéni fejlesztési 6
sd ; ' folyamat céljainak megfelelGen, tervek*
modszertan s et
e yme—— rutinszeriien alkalmazza. bralétogats
A tanulok, tanmenetek
tanuldcsoportok egyéni A modszereket a tanulok és a tanuld Srdtervel®

sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és

csoportok igényeinek, el6zetes tudasanak
megfelelden valasztja ki, differencialt

egyeni fejlesztési

munkaformakat alkalmaz | oktatast alkalmaz. tervek™®

(pl. differencialt oktatds). o r——
A szakképzési A pedagoégiai folyamathoz vélasztja a tanmenetek
tartalomhoz illeszkedd, munkaformékat. A szakképzés elvarasainak | Oratervek™
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium

mindségiranyitdsi rendszere

Txfkelest Ertékelési szempont Magyarizat Adatforrasok Sell S SE el Sulyorot
teriilet 6-ig szorz0 | pontszam
Pedagogusként elt6ltott Szakmai gyakorlati (oktat6i)
1d6 tapasztalat
2. Szakmai Relevans munkaeré-piaci | Szakiranyd munkaerd-piaci skl naletrai KIRA
tapasztalat tapasztalata 6
tapasztalat adatok
Nemzetkozi szakirdnyui mwmw:.m,:w& gye corlati vagy
ikl Erswmm.wd-?mn_ tapasztalat
kiilf6ldon
Az intézményen belill az intézmény
eredményességére gyakorolt
Szervezeten beliili hatdsa | kozvetlen hatasa (pl. szakmai -
az intézményi érettségi vizsgatargy sikeres
eredményességre oktatdja, hatranyos helyzettiek
sikeres tamogatasa, eredményes S g SE L
s tehetséggondozas, stb.) o E,ﬂmwambﬁ J e e
3. Munkaero- stratégia alapjan 6
piaci érték Keresett, magas munkaerS-piaci ﬁnmw.&&.omon munkakori
értékid szakma képviseldje (pl. Skl
nehezen betdlthetd munkakor
Stratégiai szakteriilet (mérndktanar), minimalis létszamn
fels6foku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy),
sth. )
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2.8. melléklet — Tarsadalmi partnerek kérdoive az intézményi
onértékeléshez

Tarsadalmi partnerek kérdéive’

A Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium kozel 80 éve
miikodik, tevékenysége kozéppontjdban a szakképzés, nevelés, egyiittmikodés All.
Intézményiink térekszik a hagyomanyok apoldsara, megujulasra, fontosnak tartjuk a veliink
kapcsolatban allok véleményét, igyeksziink észrevételeiket beépiteni a mindennapi
munkénkba, annak érdekében, hogy még hatékonyabbak legyiink, er6sddjon a kapcsolatunk,
partnereink elégedettebbek legyenek.

Keérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségeében igy van

3 = éltalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informaécioja. A ,,0” megjelolést a kérddiv atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az On véleményérol valos képet kaphassunk és ennek
figyelembe vételével fejlesszik tevékenységilinket.

OKTATAS SZINVONALA, MINOSEGE

1. | Ismeri az intézmény szakmai programjat. 54321
2. | Az On intézménye elégedett az oktatés, képzés szinvonalaval. 4 21
3. | Megfelel6 tajékoztatast kap a tanuldk eredményeirél. 543 21
TARGYI ES SZEMELYI FELTETELEK

4 Az On igényeinek megfelel az intézmény altal biztositott oktatas targyi és 54392 1

személyi feltétele.

5. | A szakképzési intézmény eszkozellatottsaga megfelel a mai kor igényeinek. | 5 4 3 2 1

INTEZMENY SZERVEZETE, VEZETESE

6 Megfelelének tartja a szakképzési intézmény és az intézményiik kozotti 5473921
" | informécidcserét. -
Megfeleldnek tartja a végzds didkok adott munka elvégzéséhez sziikséges
7. ) 54321
szakmai kompetenciait.
3 A szakképzési intézmeény egytittmiikodik és tamaszkodik intézmeényiik 54321
" | tapasztalataira a szakmai fejl6dés érdekében. CT
7 Megvalésitas interjiként
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9 A szakképzési intézményben végzett tanulok elhelyezkedési esélyei jok a 5413921
" | térség munkaerdpiacan.
KAPCSOLATRENDSZEREK
10 Elégedett az On 4ltal képviselt intézmény és a szakképzési intézmény 5432
" | kapcsolataval, kapcsolattartasi forméaival.
1 Részt vesz az intézmény meghivasa alapjan az intézményi rendezvényeken, 5432
" | pélyaorientécios programokon. -
12. | Intézményiik nagy szerepet jatszik a tanuldk iskolavalasztasaban. 5 4 21
GLOBALIS VELEMENYEK
13. | Intézménye elégedett az iskola szakképzési szakmai munkéjaval. 54321
14, | Elégedett vagyok az intézményben foly6 oktatds szinvonalaval. 54321
15. | Ajanlom masoknak is a DAMI-t. 54321

Kioszonjiik segité kizremiikdodését!

69




YL

AuowapA 19|nue}

119ZQYZS9
$9 J12I9ZSPOW SEIBP[O

Se1B30IB[BIO ‘ueA uafaf uesoAnsduey sejepio :
’ o ; 3 y sIpnSIp e ‘sgrepjopelord
STTeNSip (Qzweffal BI010RIOUIE ©) NISZSIOY .
+JPAIR) S , ¢ S B ‘|eyRuLIOfeyunu
e UaqroAlal eyoleweAol iergogepad .
1591z89] o] 19450 ‘ 193[I9ZSPOUI [LISZSI0N
2 Foul 1ZoA19) UR[RIOURIDJJIP Y RNZSN0] :
e 111d22q ‘yesoSesyope s
wjealoreIo 110d0sD s o[hue] 9AI9) TRIS0Tepag :
e ' s 1232AUD3I [Q[NUR] B 1ZS9A
JyoleusuIue] oquua[aA81] UaqOSOZIAID |,
SBIRB0IR[RIO [ePIO[R0
a SPZIAID
9 #]2AID) _— 1Auguizojut ze Sueyzsso g a0 ?..a
18912831 [3] U432 . [BATELIS Ze 012[19AQY TOUWOAU 1e1000EPId "9
1Aupmizolul 9 njezede sozdoypiezs © 4
+IPAINRIO ; S ; UBQIRWINIUSTIOP
JeuueA UBQSURYZSSO 12A19] TRI308epad (ZsoA :
Jyolouswue] s i 1efes B ‘Uaqosalzsay[e
12591 U2(2SIZS[2 J2AI] 1AUQWIZIIUT ZV
: Jownjuatnyop
ALOCHFERG TAUQUIZRIUT ZE ZSOA 12§59
$2 JPAT]EUNT HATRIZNT 12594
sejegole[eIo
soSeAusue SIS , , (9roeziensip U2q9395Aua2A0)
PR I9ZSpow ‘woelIe)) 1039s110z810y | 1s93z82][ojSeAueue) 9s1aq
AQIOWEZSIq | rpunyezs e 1zonm A[owe Yzsoy 105eAueue] |  AuWzZIUI ZB ZSOA 1ZS9Y
S2 YoAlajeyunu
mezsyuod | ozxozs Fii | PRIy
3 : $ 0SBLIO)® BZpaeAse uodwazs 1S9[332 i
nozodg | -Ams | -o-yyoyry | IOHMOPERY et e ¢ PIPEHE | wpweng
sejedoje[eIo
+[OAI0] eyeuIofeyUnW 1ua3e 9 soirodoss Zewifey[e

1591283707 1upAS3o

‘SI[BIUOL] B RZZRUI[RY[R UQ[a[a)Sow

ey RULIOJEXUNI Q[o[aISow

9I9ZSPUl ISRJIAURIIZOSQUIIL

wniSR[0Y] $9 e[oys] Qzdpezs soug[ Yoruelwed DZS Hou[ozs




Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Ortékelési R . ‘ Erték 1-6- |  Suly- tilyoz
m_..,.o—.mmumm— Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok Ry 5 Sl ..u.:
teriilet 12 szorzo | pontszam
Tiarverd tevikenvsdubben Tudatosan tervezi meg a tanulék
P, EMEMW motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
Eo:%&wmmﬁao:ﬂmna.:w kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
feilesztése “m ita Sﬁh@w munkaszervezéssel. Tervezett modszerei,
mmﬂ? Hmmmmmﬁm T munkaformai a tanuldi aktivitast, a
' gyakorlatorientalt képzést tAmogatjak.
tanmenetek
oratervek™®

Tervezésében épit a
tanulok elbzetes tudaséra,
valamint a dualis
képzbhelyen szerzett
ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanulok
szakmajat, ¢épit az ezzel kapcsolatos
elézetes tudasukra és a dualis képzdéhelyen
megszerzett tudasukra és tapasztalataikra.

egvéni fejlesztési
tervek™®

oralatogatds
tanuloi vélemény

munkaer6-piaci,
dualis partneri
visszajelzés*
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési Go ; ; Erték 1-6- | Stly- | Silyozott
teriiled Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok i 020 | pontsam
Ellenérzéseinek
méréseinek,
értekeléseinek gl = -
erediéyeit rendspereaen Az értckelés nam&:ms%.m_.:mw elemzésével kozponti mérések
mw.NmHmmu - visszacsatol a pedagdgiai folyamatra Gssasiedinbiak
M.NE . Tia gl ﬁ.‘w (tartalom, médszer, munkaforma), annak m ] Y
mM._mmmwNMMMuM mm_u. mwmwwomm fejlesztéséhez hasznélja fel. oralatogatas
feladatainak
kijeldlésében.
Crtékelési SR 5 : Erték 1-6- | Stly- | Siilyozott
Hin_ma_am. Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok ; Y- ly 5
teriilet g SZOrZo poniszam

Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanitd

8. . P MHMMWWMM& Kiemelten fontos a szakmai oktatdk, illetve a PR —Y

Bgyiithmitkodcs me <M_Mm:wm”m%mm ésa Hbpismpcell o szaiat Qe rmmmmac_ow

mas ﬁmsm_ ok egyiittm{ikodése.

oktatokkal, a Gr s e . 6

sl6kkel & személyiségfejlesztése

Szmiokkeles a | grdekében.

dualis

partnerekkel Rt s Tudasat megosztja és nyitott a szakmai P I—
tudasmegosztasban egydttmikfideare, timogatjs, segit beszamolok

& . kollégdinak a munkajét.
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

. ey . : : : Erték 1-6- | Sily- | Sulyozott
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok T arorco |t nonboan
Pedagogiai munkajaban > ».omhm,_ﬁowmmowom mm e Jw: ;
&vfta szociklis Eﬁﬂw&u\ﬁ \ﬁwﬁmmomé EJEA@ aban segiti
tanulasban rejlé 4 wc..moﬁ_\wmww:mm h m..ﬁ w,.q.E_ow
lehetdssiekre egylittmiikodését, kozos programokat,
. kirandulasokat szervez.
9. Téamogatja a tanulok munkatervek és
Személyiségfejlesztd, | 6nallé gondolkodasat, a T beszamoldk
csoportvezetdi, tanuldsi-tanitasi folyamat |~ Hm: a_w o :mM i e § 6
tanulas »m:zcmm:.. IS H.EE. o_H .m..o szinuseget, ﬁmnwomme‘m az tanmenete
.. i egyéni Otleteket, kezdeményezéseket. ; ;
tevékenység otleteit, 6nallo dralatogatas

kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a
munkavallaléi és a
vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztéseét.

Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelt
kompetenciakat: onallosag, kreativités,
problémamegoldés, csapatmunka,
felel6sségvallalas, érzelmi intelligencia,
rugalmassag stb.
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{ 2 Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium
iz ¥ mindségiranyitasi rendszere

3.2. melléklet - Az igazgatohelyettesi szintil intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere és a
sulyszorzok meghatirozasa

A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Hiom.mm_oﬂ Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok Him—w m:-%u m:.wenm.n
teriilet 1-6-ig szorz6 | pontszam

A tanitott szakmaénak, tantargynak megfeleld

SealipnyuvegEeNESE | akiranyii vegseting

o ; BBl e g5 % 7 oklevelek,
Pedagdgiai végzettseg l'anari, szakoktatoi végzettség WigonyEvimyok: 6
Szakiranyu tovabbképzés | Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések TRk
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megéllapitas:

1. Képzettség -
szakképzettség | 6:az"5" értékelésen til tovabbi szakiranyi diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy
véllalati kdrnyezetben toltdtt vagy egyéb jogszabéalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd
nyelvismeret (az intézmény szaméara hasznos tovabbi kompetenciik)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakirdnyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6fokl végzettség

2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Crtékelési . : ; Erték 1- | Sily- | Silyozott
H.An—.mm_um_ Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok g2 Y y
teriilet 6-ig szorz6 | pontszam
tervezesi
dokumentumok,
VesstBi tudhsa biztos, m,rmm.um m.wmwamﬂ, .anm, oﬂﬁﬁmam hm:ﬂﬁe 1zi, képes Esmwﬂﬂwmw és
’ és kész is megujulni, tudasa korszerti és beszamolok,
megalapozott, korszert. . o g : e
; . naprakesz. Szakmai €s vezetoi ismereteit tovabbképzési
Szakmai-pedagogiai ; . = \ i -
igie i ; fejleszti. Vezet&ként hatarozottan képviseli az | program, oktatoi
céljai elérése érdekében : Ry : : 5
P ———— intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a vélemények,
P gat. kollégaknak iranyt mutat €s tamogatas munkaerdpiaci,
dudlis partneri
visszajelzések
4. Szakmai . tervezési
zakmal - g s s ol Wb
felkésziiltséo A korszerll ismeretek _mv\n_n‘ el Earﬂ = E.@a i _u:.aomﬁ 9 dokumentumok, 6
= e e munkatarsaknak, tamogatja a szakmai o
beépitesét segiti és £ i . ; oktatéi vélemények,
S 2 A teriiletnek megfelel6 valtozo tartalmak és a T
tdmogatja a tanulas- o - —— - - munkaerépiaci,
B ; dudlis parineri elvarasok beépitését a tanulasi- i :
tanitas folyamataba Gyt dualis partneri
tanitasi folyamatba. o
visszajelzések
- Szakmai munkajat realisan ertékeli, tisztaban 5 5
Spairmal ctliathoz van értékeivel, nyitott annak fejlesztésére L A
illeszkedve tudatosan o . ’ dokumentumok,

tervezi szakmai munkajét,
oktat6i és vezetdi
karrierjét.

Biztos szakmai tudés jellemzi a korszer(i
pedagadgia és a helyzetfiiggs vezetés teriiletén.
Szakmai és vezetdi tudasat jol alkalmazza a
gyakorlatban.

oktatdi velemények,
dualis partneri
visszajelzések
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési

teriilet Ertékelési szempont

Magyarazat

Adatforrasok

Erték 1-
6-ig

Stily-
SZOYZ0

Sulyozott
pontszam

személyiségfejleszto
tevékenyseget.

Irdnyitja a szakmai €s
kdzismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elésegiti
az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a
duélis képzéhely kozott, a
szakmai tartalom, a
korszerii modszertan és
az 6sszehangolt ertékelési
rendszer teriiletén.

A kézismereti és szakmai képzés
egyiittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mikodtetésével, szakmai
tAmogatast nyjt a dudlis partnerekkel vald
képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatdi
és dudlis partneri
vélemények

Iranyitja a korszerti
tanuléi mérések
alkalmazasat. Méri és
eértekeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer
eredményeit felhasznalja

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri
és értékeli a celok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6é mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat timogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
méresi

a szakmai- pedagogial B,
munka fejlesztéséhez.

A kiilsé, belsé mérési Gt i i i munkatervek és
eredmények és a tanuldi W_H%_memm_ MMQMM:MMW MW w_mn._ m‘:wﬁ:\nwmnonowmn beszamolok,
eredmények (vizsgék, g4y SR IEe intézményi
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakkepzd Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Ertékelési Sl e Erték | Sily- | Sulyozott
i Ertékelési szempont Magyardzat Adatforrasok ' | ohes | podtsam
tanulas eredményesebbé tételére program,

iranyulé kezdeményezéseket,
innovacidkat, fejlesztéseket.
Téamogatja a belsé tudasmegosztas

beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon koveti €s
ertékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erésségeit és gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez

Az értékelések méréseken, konkrét

elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatérsait, partnereit. A mérés eredményeit
felhaszndlja az intézmény szakmai munkéjanak
értekelésére és a fejlesztések megalapozisara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokényvei,
munkatervek és

felhasznélja a belso és kiilsé beszamoldk
intézményértékelés eredményeit.
minOségiranyitasi
dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan Az éves, féléves értékelések eredményei munkatervek és
terveit feliillvizsgalja, korrigaljaa | nyomon kovethetdk a fejlesztési tervekben, a beszamolok,
célokat, fejleszti az intézmény kovetkez6 idészak terveiben, azok koherensen | intézményi
pedagdgiai, szakmai munkajat illeszkednek egymashoz alapdokumentumok,

felettes vezetdi és
fenntartdi interjui
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

ckelési e ) : Erték 1- | Saly- | Silyozott
MEG_M.“FE Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok : Y o
teriilet 6-ig SZorzo | pontszam
intézmény érdekében végzett nyitott, dualis partneri
konstruktiv kapesolatrendszer jellemzi. velemenyek
SIPPO P ; 3 3 Erték 1- ily- i
H-.nm_.mo_oa Ertékelési szempont Magyarazat Adatforrasok 4 ] m:-% s m:-wcmm&
teriilet 6-ig szorz6 | pontszam
SZMSZ,
munkatervek és
Atlathat6 ellenérzési Differencialé értékelési rendszert mikodtetnek | DSSZamolok,
P S W : értékelési
rendszert miikodtet, az intézmeényben, az elvarasok és az AT i o
azonositja az ersségeket, a értékelések atlathatok és koherensek. Az e m, i
fejlesztendd teriileteket, oktatoi értékelés kiemelt célja a fejlesztés, glranylas
s tamogatja a fejlesztéseket amelyhez vezetdi tamogatast ad e
8. Oktatoi . oktatéi vélemények,
munka felettes vezet6i és
ellenérzése, fenntartdi interjt
3pbe. ig 6
ertékelése,
*.m._ _mmuanm\nr Irknvitia és delegdlia az A munkatarsak ellendrzése, értékelése MﬂMMM.__M”EEow
tamogatasa Y gal rendszeres, amelybe bevonja vezet6tarsait. Az !

ellendrzési, értékelési
feladatokat

értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek, targyszeriiek.

oktatdi vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interji

Témogatja az oktatdi
értékelésen alapuld egyéni
cselekvési tervek

Tisztaban van munkatirsai erfsségeivel,
bevonja és tamogatja ket az intézményi

munkatervek,
tovabbképzési
program,
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium

mindsegiranyitasi rendszere

Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarizat Adatforrasok Hﬂm_ﬂ 1- | Suly- | Stlyozott
-ig szorzd | pontszam
SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
Az intézmény munkajaba bevonja felettes vezetdi és
A pozitiv kép kialakitasaval | partnereit mind a tervezés, a megvalositas, | fenntartdi interju,
és a folyamatos az értékelés és a fejlesztések inditasa oktatoi és dualis
kapcsolattartassal célja a teriiletén. Aktivan és kezdeményezden partneri
helyi munkaerépiac vesz részt az intézmény imazsénak vélemények, végzett
igényeinek kielégitése. alakitasaban, a palyaorientacios tanulok és az Sket
tevékenységben alkalmazé
munkaadok
véleménye
Him_.mn_nm. Ertékelési szempont Magyarizat Adatforrasok mim.r - Suly- m:_%ouwn_
teriilet 6-ig szorz6 | pontszim
palyazatok,
10. intézményi
Innovécis, k.Pﬂ?mH\H Hm.wﬂ vesz az <o.Nmmm.& ﬁﬁ:w&‘wvm: _c.wm:.? és _ﬁwamam:%ﬁmu fejlesztési tervek,
iskola Eﬁmansﬁ fejlesztésekben, az ESNEmEW céljaihoz illeszkedGen iranyitja a | munkatervek és 6
dzselé projektekben fejleszté tevékenységeket beszamolak, felettes
menedzselése vezetdi és fenntartoi
vélemények
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3.3. melléklet - Kérdoivek az oktatok értékeléséhez

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértekben
igaz.

Valaszd ki a véleményedet tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 k6zott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tObbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagha nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkajara vonatkozéan a véleményedet
megismerjik.

Segité kozremiikddésedet koszonjiik. (Dualis képzéhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat
tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

OREATONEVE! e i s e e S SR T e P T BV T P e e G P M s i

1. Tanitasi év elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor ismerteti az elvardsokat velem.
2. BEgy-egy projekt vagy nagyobb feladat el6tt ismerteti az elvarasokat velem.
3. A foglalkozasok, feladatok tervezésekor figyelembe veszi a tanulodi igényeket és adottsagokat.

4. Tervezésében épit az elbzetes tuddsomra, valamint a dudlis képz&helyen szerzett ismereteimre,
tapasztalataimra.

5. A tehetséges tanuloknak fejlédési lehetGséget biztosit.
6. A lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni, ha szitkséges segit a hianyossagok patlasaban.
7. Oktatd-neveld munkajaban szerepet kap a tanulék motivalasa, epit a tanulok tevékeny részvetelere.

8. A foglalkozasokon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl.: dgazatra / szakmara
jellemzo szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

9. A foglalkozasokon figyelembe veszi a tanulok agazatat / szakmajat, a dualis képzbhely szerepét.

10. A tanul6i munkankat (pl.: projekt munka, 6rai munka, hézi feladat) rendszeresen ellen6rzi és
értekeli, a visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatdstak.

11. Szamonkérésnél (feleltetésnél, dolgozatirasnal) mindig tudom, hogy mit var el t6lem, mi alapjan
értékel, ez segit felkésziilni a vizsgdkra (4gazati alapvizsga, érettségi vizsga, szakmai vizsga).

12. Egyértelmi, teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

13. Ertékelése kovetkezetes, fejlesztd hatdsi, segit megértenem, miben kell fejlédném.

14, Biztositja szamomra a szakma gyakorlaséhoz sziikséges ismeretek, tudas megszerzéseét.

15. Foglalkozasokon rendszeresen megkérdez benniinket, kivancsi a véleményiinkre, timogatja
otleteink megvalositasat.

16. Nem csak a tananyaggal, oktatassal foglalkozik, foglalkozasokon kiviil is kivancsi a
gondolataimra, tamogatja Gtleteim megvalositasat.

17. Szakmai és emberi szempontbdl is odafigyel ram.
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Tanuléi kérdoiv a kollégiumi oktatok értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig ¢s értékeld, hogy az allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valaszd ki a véleményedet titkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy kollégiumi neveléd munkajara vonatkozdan a
véleményedet megismerjik.

]2 ¢ s

1. Tanitési év elején, a kollégiumi élet megkezdésekor ismerteti az elvarasokat a sziileimmel és velem
a kollégiumi viselkedési és egytittmiikddési szabélyokral.

2. A tamogato oktaté segit, hogy megismerjem é€s elsajatitsam a helyes tanulasi modszereket, megtanit
tanulni.

3. Segiti a mindennapi feladatokra tortén6 felkésziilésemet, érdeklédik az iskolai teljesitményem irant.
4. A foglalkozasok tervezésekor figyelembe veszi a kollégiumban lakok igényeit és az adottsagokat.

5. Foglalkozasok soran épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a duélis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. Segit vélaszt talalni a bennem felmeriil$ kérdésekre, figyelmével timogatja a sajat megoldasaim
megtalaldsat, bArmikor fordulhatok hozza.

7. A felmertilé konfliktusok kezelésében tdmogatast nytjt, azokat megbeszéli veliink.
8. Az oktatém munkéjaban szerepet kap a motivalasunk, a jobb teljesitményre szténzésiink.

9. A foglalkozasokon és a tanuldsom tdmogatdsahoz hasznélja a digitalis oktatas modszereit és
eszkozeit (pl. interneten informécidkeresés, felkutatas, informéciok feldolgozasa, hasznositasa,
okastelefon, kényvtarhasznalat).

10. A foglalkozasokon és tamogato tevékenysége sordn figyelembe veszi, hogy milyen szakmat
tanulunk és melyik dudlis képzéhelyen dolgozunk.

11. Feladataink elkészitését - projekt feladatok, hazi feladat - rendszeresen tdmogatja, ellendrzi és
¢riékeli, a visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

12. A szabélyok tiszteletére, az egyiittélés szabalyainak betartiséra nevel, az emberi méltosag és az
emberi jogok tisztelete, az er§szakmentesség, a méltanyossag jellemzi.

13. A feleldsségvallalast, az 6nallé cselekvést, a megbizhatdsagot, a kdlesdnds elfogadast elvarja és
ennek megfelelden viselkedik.

14. Egyértelmdi, teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt, és azokat kivetkezetesen betartja, betartatja.
15. Fontosnak tartja az emberi kapcsolatokat, baréti, csaladi kapcsolataimat meg tudom beszélni vele.

16. Tevékenységekkel, Gnismereti jatekokkal, beszélgetésekkel biztositja sajat magunk
megismerésének lehetdségét.

17. Foglalkozasokon rendszeresen megkérdez benniinket, kivancsi a véleményiinkre.
18. Nem csak a tananyaggal foglalkozik, kivancsi a gondolataimra, tdmogatja otleteim megvaldsitasat.

19. Egészséges életmodra Gszténdz, hozzasegit az egészséges testi és lelki allapot 6romteli
megéléséhez.

20. Szakmai és emberi szempontbdl is odafigyel ram, Ggy érzem, hogy térédik velem.
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Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez!!

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz.

Valassza ki a véleményét tiikrdzo értéket (a legdrdiilo menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0. A ,,0”" megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

T T,

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elétt) ismerteti az elvarasokat
a sziil6kkel, tanuldkkal.

2. A tanuldk értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3.  Egyiittmikddik a sziilékkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlesonds megbecsiilés,
egylttmiikddésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4.  Egylttmiikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgélat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsaddk stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5.  Fogaddoran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejl6dése szempontjdbdl hasznos tandcsokat ad.

6.  Gyermekem magatartdsi vagy tanulmanyi (és egyéb) problémadja esetén felveszi velem a

kapcsolatot.

Segit6é kozremiikddését kdszonjiik!

' opcionalis, az elsé értékelésnél nem volt értékelhetd a visszakapott kérdSivek szama
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Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakirany(

képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolardl, az egyiittm{ikodésiinkrél, az elvarasaikrol.

Kerjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vilassza ki a véleményeét tiikr6z6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzatt,

ahol:

teljesen igaz = 4
ltaldban igaz =3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = |

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

OO VO sy o i e T S s kT s s S B e A A e B S e et

L

2,

Az oktatd egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dudlis képzdéhellyel.

Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik, amelyet
beépit a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk elGzetes tudasara, valamint a duélis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

Oktat6i munkajaban figyelembe veszi a dudlis képzbhely igényeit.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval Gsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Hianyzik az oktatok kérddive az igazgatohelyettesekrdl, valamint az igazagatd értékeléséhez hasznalt

DOK vélemeényét mérd kérddiv.

12 gpcionalis, nem alkalmaztuk
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3.4. melléklet — Az oktatoi értékelés soran hasznalandoé dokumentumok

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai
Ora-;‘foglalkozéslétogatés megfigyelési naplo

AZ OKLATO TIEVE: ooeiiitieisiette et ettt e e e et e eeeeessaesesensesaassamaaseeeeesenaeessaesseeseerannnns

A latogatas helye, ideje: .......cccoounee.

Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: .......occviiveirieirieiririeieeeessessessesseesseessessessessseeessessens

Az Gravigy a ToglalloBa8 WRIRT imuiisinsnniisvssimiiasmosseesskisiii

Az osztaly, a csoport: .................

A JAOBatast VEPZO MOVEL .uivvimiimssmianns o saasns s shios s s s ave e s o

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszert szakmai tudéassal
rendelkezik.

A korszer( ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti, tanulasi eredmény alapt
modszereket alkalmaz. Digitalis eszkdzoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedo
modszereket és munkaformaékat alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel,
tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és
Osszegzo értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és
kimeneti kdvetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nall6é gondolkoddsat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok Otleteit, 6nalld kezdeményezéseit,
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ezzel tamogatva a munkavallaléi és a vallalkozdi kompetencidik
fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban ¢pit a szocialis tanulasban rejlé
lehetdségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), €s ebbél relevans informécid levonhato az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit €s
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszerd, a dualis
képzbhelyi igényeket figyelembe vevé tartalmi
tervezést €s szakképzés relevans modszereket
alkalmaz (projektek, egytittmiikddés a dualis
partnerekkel, stb).

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanuldk
aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara,
valamint a dudlis képz6helyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében. Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az
intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast kivetd értékelé megheszélésrol

AZORIBI0 TOVE i it s e s s s S S e o ass
A 1atogatads helye, 1deJe: .....cevvueevreiveiiieecieeee st ere e eneas

Tantargy/Projekt MEGNEVEZESE: .....vvviireriieiisiiisiiiee s sireereseae s css e e e e sae e snesnns
Kz Gravany 8 ToCIRIROZEE (OIS «omonssumarmumrrmmsims s o5 o s s e
AT CSITAIY: B CHDIEE nsuwswaussevsosasiwsmss o assssss s e oSS i o s A VA
B BIOpRET VEIID BEVE coisusmsmaioimssuosmy s s s discsa i s s e s S
Az érttkeld mepbeszElés helye, 1d8ie! v.cuminimmaiuimnsimsssmisssissmiiissiigsossss

Az értékeld megbeszElEs TESZIVEVOL: . .ovuiiiiiiiiiiiiriciei ettt ess

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktatd kdveti-e a szakmai programban megfogalmazott
elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanul6csoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas Gsszhangban all-e az oktato tervezé
munkéjaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszer
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technologidkat?

Megvaldsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuldi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanuldk motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékeld alairasa olktato alairasa
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Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettseg

Szakmai tapasztalat

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszer(i modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyuttmikodés mas oktatokkal, a sziilékkel és a gyakorlati
oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanuldstamogatd
tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkdtelezettseg

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

....................................

igazgato

..............................................
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Egyeztetés az igazgaté-helyettes értékelésének eredményérdol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés id6pontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagdgiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetol kommunikacio

Oktat6i munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tAmogatasa

Kapcsolatrendszer mitkodtetése

Innovécio, iskola menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendd teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

.............................................

igazgato

-------------------------------------

igazgato-helyettes
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Cselekvési terv¢
2023

Vezet6 neve:

Vezetdi értékelés soran kapott stulyozott pontszam:

Kijelolt fejlesztés teriilet:

Fejlesztési cél megfogalmazasa:

Elvart eredmény:

Stratégiai cél / Minoségeél / Kapesolodo indikator megnevezése (amennyiben relevins):
Hataridé: (maximum 3 év, tanévekre lebontva)

Cselekvési terv
Tevékenységek Sziikséges
Résztvevik . T :
Ssz. | (amelyek az eredmény eléréséhez sziikségesek) CSEEVEVO | erdforrasok Tasraxta | Eistatide LEAERToAn i)
Datum: 2023.
XY <Y
szakirdnyu oktatasért felelés igazgatohelyettes igazgats
Kalmar Andrea Hicso Gytrgy
féigazgato kancellar

* A vezetdi értékelést kovetden elkészitendd fejlesztési terv sablonja
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

folyamat neve _u%wmum»mm mmmmwﬁmmmm.‘.—ﬁ felelos
Atuma idépontja

SZK2/2. | Tanuloi felvétel 2023.09.01. 2024.06.30 MICS-vezetd

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyuittmitkodése 2023.09.01. 2024.06.30 MICS-vezetd

SZK4. | Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése 2023.09.01. 2024.06.30 MICS-vezetd

SZKS8. | Kisérettségi/kisvizsga szervezese ¢s lebonyolitasa 2023.09.01. 2024.06.30 MICS-vezeto

SZK9. | Didknap szervezése ¢s lebonyolitasa 2023.09.01. 2024.06.30 MICS-vezetd
Tamogato és eréforras folyamatok

T1. Mm:ﬂwwmwmmwamoqwmow biztositasa, beszerzési tevékenység 2023.09.01. 2024.06.30 MICS-vezetd

T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése 2022.09.01. 2024.06.30 MICS-vezetd

T3 Panaszkezelés 2023.09.01 2024.06.30 MICS-vezeto
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

S Tevék felc Felelé Kozremiikedé Hatéridé Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
i FHEREIYacaL ges i G /idGtartam dokumentum dokumentum értékelés
Minden év
Intézmény julius 10. Szakképzési torvény
1. | Jogszabalyok S vezetOsége vagy sziikség Végrehajtasi rendelet Jegyzet az elemzés
értelmezése, elemzése £azg Munkakozosség esetén Szakképzés 4.0 stratégia eredményérdl
vezetbk torvényi helyi programok
valtozaskor
A stratégiai
W= o tervezésnél
_.WHH:WMMM% ,.W\H < ZagmwOWOmmom figyelembe veendd
T it eI PRPRN B a—— vezetbk Minden év Fenntart6i elvarasok informaciok, —
R ok MICS jllius 15. Statisztikak adatok listaja és 58
gylijtése, elemzése €s ;
értékelése Igazgatohelyettes eredmenye
feljegyzés
formajaban
Eves munkaterv beszamold
Vezet6i palyazat o
o PIL eredményei Astealegial
Munkak6z6ssé : Ssné
3. | A bels6 kérnyezet Igazgatohelyet Bk 5 Minden év | Oktatoi értékelés Gsszegzése o e ; .
. vezelok; St S Frs figyelembe veendd Igazgatod
elemzése tes julius 15, Onértékeles eredményei : v i
MICS R e informaciok,
Intézményi statisztikai adatok listdia
adatok (beiskolazasi mutatok, J
tanuloi létszam alakulasa)
Helyzetelemzés a Intézmény
W.m:m@ és wn_mw H vezetdsége; ,
.m H o . o , . . . o r i . )
4. ornyezet valtozasarol, Foazath Musleakaztisshi K,:.amn év Ki s6- & belsé kimyezet . SWOT elemzés s alavhig
a jovokeépet és célokat ) julius 30. elemzeésének dokumentumai
; vezetok;
befolyésold
tényez6krél MICS tagok
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

; . R e Hatarido Bemend (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,
Same | ek enstaen: Eeleifs Blzeemllddd. . pigtartam dokumentum dokumentum értékelés
Modositott/
7 .H..n:\__ﬁm\mmm: : A— Minden év Mingségpolitika .mﬁommmo.z. ;
© | intézményi Igazgato Munkavallalok PRA—— g P Mindségpolitika, nem relevans
dokumentumok gl ’ zakmai Program Szakmai program
elfogadasa
Oktatoi testiilet altal
elfogadott
Mindségpolitika, . ; ; e sy Jovahagyott
8. Szakmai Program Igazgato Mzmuﬁ%mw mw?wmmﬂmmw 5 mpmommmwmyﬂ_ﬂwwmmm MH::_AP Mindségpolitika, Centrum
megkiildése a sl ’ £ Szakmai Program
Centrumnak
jovahagyasra
A véltozasokhoz
9. | kapcsolédd, célokhoz = Minden év Intézmény célrendszere, . ; :
tartozo folyamatok LA IIER augusztus 30. meglevé folyamat modell Folyametmodell Ezgak)
meghatarozasa
A folyamatszabalyozas
10. | felilvizsgalata, a 7 Vezetsége; Minden ev Munkaterv ;
tapasztalatok MICS-vezetd MICS junius 30. Eves beszamold nem;televans
Osszegzése
A sziikséges -
11. | korrekcidk elvégzése a . a tanév folyamatszabalyozas, i . | igazgatéhelyette
folyamatszabélyozasba MILS-mamto MICS végéig feljegyzés mo@mamﬁmmmmcm@oﬁ s

n
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

: Bemend s o
5 : e aridé6/idé Keletkezé Ellendrzés
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m»nw-.“.““‘ic?.. (felhasznalt) mcrﬂnumeME ¢ rtikeld 2
dokumentum ffrkeles
1, Szakképzésre vonatkoz6 aktualis jogszabalyi valtozasok
Minden tanévben Szakképzésre Modositott
Jogszabalyok értelmezése, . a tantargy- vonatkozd jogszabalyok igazgatohely
Lk elemzése lgazgato Vezeioisg felosztas jogszabalyok listaja, valtozasok ettes
elkészitése el6tt | (tételes felsoroldsa) kiemelése
2 Tantargyfelosztas
Minden tanév —
A tantargyfelosztas formai, majus — Centrum | Tantargy-felosztas f %meum_u%” , thel
2.1. | tartalmi kdvetelményeinek Igazgatd Vezetdség altal formai ¢s tartalmi T 18azgatonely
. ; " . s ; sziikséges excel cites
megérkezése meghatarozott kévetelménye v
= tabla a Centrumbal
idépontban
Foigazgald és ) )
29 Centrum szint{i megbeszélés, loazoaid féigazgato- Minden tanév %mﬁmﬂ«-ﬂnﬁmﬂmm Feljegyzés a igazgatohely
" | kovetelmények kdzos értelmezése gazga helyettes majus e m\ v megbeszélésrol ettes
. kévetelménye
Szakmai referens
Tantargyfelosztés
elkészitésének
tartalmi, formai
kovetelményei,
El6zetes tantargyfeloszias . : szakképzési torvény, ..
2.3. | elkészitése adott szempontrendszer | Igazgatd Igazgatohelyettes 3:&.@: R IKXK &ltal kiadott m R .
alapjén majus 15. tantargyfelosztas

javaslat az oratervre
vonatkozoan, dualis
partnerekkel
egyeztetett
szempontrendszer
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Bemeno gy
irido/idé i Ellenorzés
Ssz. Tevékenysézek Felelés | Kozremilsds |"24naond0tr | qomagmmg) oKl i
dokumentum Foncios
Az emberi eréforrasok figyelembe
vételével a KRIETA-rendszerbe : S Jovahagyott ) )
o Minden t : {i : ;
2.9. | feltoliott tantargyfelosztds Igazgatd Vezetbség muE Mﬁm&%ﬁ KRETA-rendszerbe " ﬂm__“”m.m_mmmw_wm _mmmmmﬁo&a_w
feliilvizsgalata, sziikség esetén g © | feltoltétt felosztas | o BYISi0S e
modositasa
Igazgat6helyettes
i mmE_waNmmm: Lnttargyiclosatas A @mmwmm o\mw Minden tanév Feliilvizsgalt Végleges
2.10. | bekiildése a Centrumba, egyeztetés | Igazgatd Oigazgato- b 15 it bl st tanté T
a Higazaatival bt ptember 15. antargyfelosztés ntargyfelosztas
Szakmai referens
A KRETA-rendszerbe feltoltott KRETA-
i tantargyfelosztas aktualizaldsa a Igazgatdhel | KRETA-felelds, Minden tanév Végleges rendszerbe . 5
"7 | végleges tantargyfelosztasnak yettes Vezetdség szeptember 15. tantargyfelosztdas | feltoltott végleges igazgat
megfelelGen tantargyfelosztés
3. Orarend készitése
31 Jovahagyott tantargyfelosztas Igazgatohel | Dualis partnerek, Minden év b il Az oﬂmaaw&ﬂ%mmm.a . 1
""" | alapjan orarend elkészitése yettes Oktatok augusztus 25. B Eomwmwwﬁwwﬁﬁz i2azgalo
KRETA-felelés, P— mw,maw-
] 2 ; ; ; Szitd rendszerben
. — vic Igazgatohel | informatika szakos Minden év ;
2. 10 d feltolt Krét = ipazpatd
3.2. | Orarend feltGltése a Krétaba s —— szeptemiber 1. programba felvitt . B.mm:mn ‘ igazgatd
adatok intézmeényi
rendszergazda

Orarend.
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V3/2. EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE: A TOVABBKEPZESI RENDSZER MUKODTETESE

FOLYAMAT NEVE Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikodtetése
; Az intézmény céljainak megvaldsitisa érdekében hatékony tovédbbképzési rendszer miikddtetése a Centrum koordinacidjaval.
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ELVART EREDMENY Az oktatok szakmaisaganak megujitdsa, hatékony tovabbképzési rendszer miikodése.
FOLYAMATGAZDA Igazgatd

VONATKOZTATASI TERULET | Az intézmény minden oktatdi munkakdrében alkalmazott személyre vonatkozik

BEVEZETES IDOPONTJA 2023, augusztus 20.

KAPCSOLODO FOLYAMATOK V1. Stratégiai tervezés folyamata

V2. Tanév tervezése;

V4. Intézményi dnértékelés;

V5. Partnerek azonositasa €s a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V10. Oktatoi értékelés

SZK1. Szakmai-képzési tervezes

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikddése

SZK4. Modszertani kultiira és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

irid/idé Bemenb 5 Ellen6rzés
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Emﬁwﬁﬂicaw (felhasznalt) a“”-_MMMMME = :
dokumentum : értékeleés
A sziikséges korrekeiok Bkt modositott
15. |elvégzésea MICS-vezetd MICS a tanév végeéig yama® v folyamatszabalyoz igazgatod
; ; as, feljegyzés >
folyamatszabalyozasban as
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Hatéridé Bemend Keletkezo Ellendrzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikédd P (felhasznalt) dokumentu Ll BE
dokumentum m értékelés
2023. szeptember
Intézményi 6nértékelési 1-ig o munkacsopor ,
o 1
{8 mulicaopnit Lielliee Igazgat6 Helyettesek e g oktatdi névsor st nem relevans
kétévente
o 2023. szeptember
Az oktatoi testiilet Eﬁwéomn‘ﬁ “ 1-ig jegyzokonyv, | Igazgatdhelyet
2. e g Mg Igazgato az oktatdi PPT ; S
tajékoztatasa az 6nértékelésrol testillet ezt kévetSen jelenléti iv tes
kétévente
A korabbi 6nértékelések
tapasztalatainak attekintése, 4 jelenleg nem : ; .
% reflexiok (az elsd onériékelési MICS s MICS tagok relevans o eljeayzes Igazgatd
ciklust kévetden)
a tanév rendjét
2023. szeptember meghatarozo
30-ig rendelet
4. | Munkaterv készitése MICS vezetd MICS tagok ; . munkaterv Tgazgato
ezt kovetden Jogszabalyok
keétévente Centrum és iskola
munkaterve
Megismerkedés az énértékelés 2023. szeptember
aktudlis jogszabalyi hatterével, o 30-1g _— .. . . ;
3. 2z ITM iavaslataingk MICS vezetd MICS tagok o iRt jogszabélyok listdja | feljegyzések Igazgato
figyelembe vétele kétévente

129



0¢gl

BAZOATRqEZS UQINY] ¢
21919
s AKTOYIZOY wojonoy 1zo | FelBE) pzoN[B[30] s |
o1e3zed] JoseI1a] 1sepAuRISoSQuUI a1 MMMMNMH_%M%M 919ZaA SOTIN OSBIOTIRIONEAS TSOPOYNIN 6
-0€ SnIIBW “FZ0T
e
MUMHOMM%MME @%M”HMMWH._OM&E%% ﬁ%ﬂﬂ%ﬂuﬂ“%ﬂ& el i BSLIIIRZS Y JOI01eNIpUl
07e8ze5] expoIepe KSnue; ' ozewpee) ,Hmmmwaﬁ 919704 SOIN Sl g | B
ezeiqel [Ojepe [BNZSHeIS | Jeq0I0PNIpUL 2V 1 A
ERE)
9IU2AIDY
Nos9zATal[a) eleisy| v_um_b [T U9QIOAQY 122
. §oAIOPID OpuB[RISZIA s2Iowdas)opadye
b wuwﬁwﬁux qumhhuutmm 81-G[ snrorgw J05e1-SOIN 919234 SOIN ! 59 -Aupd1 :wEE_m i
S2 10O “NOATQPIY "€T0T 1€ .
SMZSN8ne "¢Z0¢
IJU2AIOY
JoATeqezssol UDQIOADY 170 AQAIIZEM 9S9I1ZSI[2
01e32e3] $9zA3a([3) | sienpe ‘ALUQNIZOY U2QSIHRURUQ 019ZaA SOIIN i 9
seAupEasouIy B1-0¢ “yode1 SOIN C
Tequeadazs ‘€707
u WNJUIWN}oP
S2139119
/ nyusmnyop (Orguzsey;oy) _“MHMMMR OPPIYWINZAS oA Hosgsduaygaay, 85
SZIouINd 0ZIIII] oudumIdY i

QI0ZSPUAI ISBIIAURIISISQUIL ;
wniS[[oY] $9 B[OYS] 9zda3plezs soug( yowe e DZS Hou[0zs L &



Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

! Hataridé Bemend Keletkezd Ellenérzés,
Ssz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo 7T — (felhasznalt) dokumentu ol
dokumentum m értékelés
Onértékelés szempontok — ) onértekelés
alapjan, indikatorok és mérési 2024. aprilis 30-ig gt (word
10. | eredmények figyelembe MICS vezetd MICS-tagok et kdvetder excel tabldzata forméatuma Igazgato
vételével — onértékelés kétévente dokumentum
elkészitése )
. . onértékelési
Erdsségek, fejlesztési teriiletek 2024. méjus 15-ig |  dokumentum és a fejlesztési
11. | meghatarozasa, Gsszesitése és Igazgato MICS-tagok ezt kovetben partneri igény- €s SH..Em.Sw MICS-vezetd
rangsorolasa Ldtivenis elégedettségmérés listdja
elemzese
S i & az Onértékelés soran | kivalasztott
L - .junius 1-ig 5 it ”
3, | DL contise s Tgazgatd Oktat6i testiilet Svetd e Nmﬁmwmmw MICS-vezetd
< | fejlesztendd teriiletekrl L & ezt kivetéen i i 20
kétévente fejlesztendd teriiletek
teriiletek listaja listaja
R — 2024. jonius 15-ig | oy i
¢jlesztesi celo . Javasolt fejlesztési | jelenléti iv; i
13. S - Svets N . -veze
? meghatérozasa Lgpgat MICS-gok ezt kbvetSen teriiletek listaja jegyzdkonyv MG -vezst
kétévente
2024, jinius- FﬁmuBmﬂwé
- T ‘ julius Mindségiranyitési oI
14. | Intézményvezet6i onértékelés Igazgatd MICS-tagok e 00 onértékelés | MICS-vezet6d
ezt kdvetben keézikonyv Kitoltot
kétévente sablonja
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Mb Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium
5 mindségiranyitasi rendszere

V7. PARTNEREK AZONOSITASA ES A PARTNEREK IGENYENEK ES ELEGEDETTSEGENEK MERESE

FOLYAMAT NEVE Partneri igény ¢és elégedettségmérés folyamatanak szabalyozasa

Szabalyozott, idésorosan is dsszevethetd partneri elégedettségmérések elvégzésének biztositdsa (1077 07 1 “ines

tsszhanceban o Tolvamatmodellel.)

FOLYAMAT CELJA

A dokumentumok eredményeinek 6sszegzésével alatamasztott, értékelésen alapuld jelentés felhasznalhatéan

ELVART EREDMENY R P A ER o : : S5
rendelkezésre 4l tovabbi értékelési, tervezési és fejlesztési tevékenységek szamara.

Az intézményi onértékeléshez, az intézményvezetd dnértékeléséhez és az oktatdi értékeléshez (2072 07, 21 1 kb o
mdlast teriilet lehetne, Tla mindenkeppen sziiksevesnek targak vomatkoztatast teriilet meghatarozisat. ot o teljes parineri ko

VONATKOZTATASI TERULET

BEVEZETES IDOPONTJA 2022. szeptember 1.

FOLYAMATGAZDA A mérés-ertékelés munkacsoport vezetdje

V1. Stratégiai tervezés,

V2. Taneévi tervezés,

V4. Intézmeényi onértékelés,
V10. Oktatoi értékelés,

S7ZK2./1. Palyaorientécid, beiskoldzds, (2022, 07. 210 A folvamatmodellben szerepli elnevezesek pontos haszndlut
__ sgtir |

KAPCSOLODO FOLY AMATOK

SZK2./2. Tanulai felvétel,

T1. Gazdasagi eréforrasok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikddtetése
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Bemeno
= . 2 0 s s Hataridd Keletkezd Ellendrzés,
Ssz. Tevékenységek Felelds Koézremiikédo fidétartam (felhasznalt) dolnhionbaa értokelés
dokumentum
A partneri igény- és 2022. oktdber | korabbi mérések
‘—_. Q.MH..__ L ”_.mt._. i . i I3 o 7.
4 elégedet ummﬁ‘mﬁm N MICS-vezetd MICS-tagok g m._.,mmuzmn%mﬁmw anom&o: mérési igazpaté
teriileteinek, szempontjainak ezt kévetden dsszefoglaloi, terv
attekintése kétévente meglévd mérési terv
2022. oktdber -
30-i i 3 i szZa a1
5. | Partnerlista feliilvizsgalata MICS-vezets | MICS-tagok . e la pateroinek MRl igazgato-
ezt kévetben listaja partnerlista h
i elyettes
kétévente
2022. oktéber
[gény- és elégedettségmérés 30-ig, korabbi mérésekrol
6. & A MICS- 5 E O : jegyz i 5
modszerének meghatarozasa S MICH-tagok et kbvetfen 52016 dsszefoglalék feljegyzes 1gazgato
kétévente
2022. oktober WErT—
A mintavétel nagysaganak, 30-ig, OLADBL MEFOREA R
7. azereplfiinek Emmmﬂm ﬁm,_.cmm._mm MICS-vezetd MICS-tagok L sz6lo 6sszefoglalok, feljegyzés igazgato
ezt kévetéen tanuléi 1étszamok
kétévente
2022. november | korabbi kérdéivek,
A kerdéivek és az 15-ig, interjukérdések, aktualizalt
8. | interjukeérdések aktualizalasa a MICS-vezetd MICS-tagok L Onértékelés kérdéivek és igazgatd
vizsgalandé teriiletek tiikkrében ezt kdvetéen szempontjai, mérési interjikérdések
ketévente -
9, | Akerdbivek tesztelise MICS-vezet6 | MICS-tagok Ncwww%m ,wawﬂ online kérdivek ww,%wmw S
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Bemend
2 2 i rEalo Hatarido . Keletkezd Ellendrzés,
Ssz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Rdtartan (felhasznalt) A R R értékelés
dokumentum
2023. februar ) —
15-ig, ; ; a mintavetelne
11. | Kérdsivezé MICS-vezeté | MICS-tagok i nmﬁwommqoﬁwma megfeleld igazgaté
ezt kbvetSen SRR kitd1tott kérdéiv
kétévente
) o 2023. januar
&.ﬂ_nﬁumm wﬁmo Umﬂ&ﬂmw ) MICS-tagok 15-ig, ‘ . ,
12. | tajekoztatasa és felkéro levelek | MICS-vezetd , ) partnerlista levelek igazgatd
elkiildése iskolatitkar ezt kdvetden
kétévente
2023. januar
Az interjii kérdéseinek . _ 15-ig, korabbi aktualizalt :
13. iy s MICS- - : ; . SR y ;
aktualizalasa SRS N ezt kévetéen interjukérdések interjukérdések ‘B
kétévente
2023. januar
b Bl s p MICS-tagok és 15-ig, e T -
14. | Az interjuk 1 . i ‘ R P . .
interjik lebonyolitisa MICS-vezetd segit6 okiaték ot el interjukérdések interjuk igazgato
kétévente
2023. marcius
A partneri igény- és 15-ig &.8zofiver ltal szoveges elemzé
15. i -vezetd . , sz CPEORA- TR i :
elégedettstemérés elemzbse MICS-vezetd MICS-tagok - n_.wommzmz S hasihiiisls igazgato
e diagramok
kétévente
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

V10. OKTATOI ERTEKELES

FOLYAMAT NEVE

Az oktatoi értékelés folyamata az intézményi onértékelésben

FOLYAMAT CELJA

o

A szakképzé intézmény szakmai fejlédésének tamogatdsa az oktatok objektiv célokhoz igazodé teljesitményének és

tevékenységeinek értékelése, adatokkal és a partnerek elégedettség felmérésével. Az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység

egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése mutassa meg az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, erdsiti

a tanulokdzpontu oktatast nevelést- képzést és a minbségi pedagégiai-szakmai munkat. (2022 07 21 Nines Ossaneban o
vamatmaodellel )

ELVART EREDMENY

Az oktatok és az intézmény vezetése kdrében a pedagogiai értékek egyértelmiisége, a jogyakorlatok clismerése és végsd soron
egy egységesen j6 szakmai szinvonali szakképzés biztositasa. Olyan intézmény megteremtése, ahol a tanulok lehetéséget kapnak
képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara hasznos felnéttként
lépnek ki.

FOLYAMATGAZDA

Igazgatd

VONATKOZTATASI TERULET

Az intézmény minden oktatoi munkakorében alkalmazott személyre vonatkozik

BEVEZETES IDOPONTJA

2022. szeptember 1.

KAPCSOLODO FOLY AMATOK

V1. Stratégiai tervezés;
V2. Tanév tervezése;
V4. Intézményi onértékelés;

V5. Partnerek azonositisa €s a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
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dokumentum értékelés
. mmm\mmmw_w_ i Eljérésrend, _ kozdsen
il a fephiatiionsss, Hiaey igazgatohe uﬁnwm» minden év spur w:m_Em,mmn
; o o : 2 gyakorlati augusztus vége KK intézmenyi
1.3.1. | melyik vezetd milyen oktatoi igazgatd ; " ——— megielentetett Sf : MICS-vezetd
ke kiteriedden értékel oktatasvezetd tanévnyito B)SETIGIRLL eljarasrend és
g . munkakozosség- | értekezlet elgtt | Oktatoi értekelés értékelési
vezetdk modszertan modszertan,
kozosen
igazgatd, Eljarasrend, értelmezett
i : i L i intézmeényi
Oktatoi értékelt tablazat igazgatbhelyclies; | mindeniy IKK altal e
. A y . ; gyakorlati augusztus veége ecielentetett eljarasrend es
1.3.2. | részletes, k6z0s, intézmény- igazgato : : el megjeiclLeie 2rtékelési MICS-vezetd
S oktatasvezetd tanévnyito Lfathi Gitdlels crickeles
specifikus értelmezése. o \ : e i s mibdszertan
Eﬂswmwowaommmm; ertekezlet el6tt | 1¢dszertan, MIR >
vezetok Kézikonyv, Adatgyiijté
tablazat javaslat
Kc.m%m_&&w ngmﬂm.ﬁm& Eljarasrend,
értekének meghatarozasa az
alabbi két értékelési szempont igazgatd, IKK dltal kézosen
szerint: igazgatohelyettes, minden év Mmm_m_o_:ﬂm_: értelmezett
. i . oktatoi értékelés LS
1.3.3. | » Az intézmény igazgaté gyakorlati | anguszms vége £ e MICS-vezet6
: . oktatasvezet6 tanévnyitd . eljarasrend és
eredményességére gyakorolt Lk g ; e . —
i munkakézosség- | értekezlet eloit Imniezmenyi értékelési
kozvetlen hatés. ., i5vEkeDp & -
vezet6k JOVGHEP &8 modszertan,
» Keresett, magas munkaer6- stratcgial s
piaci értékl szakma. mindségeélok
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2.0 |szervezési feladatainak MICS vezet P i .wa nm . tablazat feladatok, igazgat6
P ago szeptember 3-1g i it é
, ; oktatdi értékelés YICIEZLE,
KRETA felelés fitmutaté alapjan felelésok
MICS végzi az & .
értékelés soran az i mm_sﬁnb IKK honlapjan
adatgyiijtés és a Eo%ﬁmﬁmﬂ.mmoﬁ megjelent oktat6i
, ) L kérdéivezé .wnmw&wm értékelés utmutatd
71, Wm&w émmmuwm“w&mz UGS, | MICS-vezets szervezési i alapjén ; i v igazgatt
rdéivezes feladatai ; alapjan minden adatgytijtés tabla
mw_mnmﬁ.w;w:} w:__nhum tanéy Szempontok és e
foladatokat | ~ 2uguszus 30. e
Ertékelés
; . litemezése
igazgaté, : o i e i
igazgatohelyettes, m<n_m mMEHu Ertékelési mnowﬂmm
S 3 , gyakorlati i szempontok eredmenye igazgato-
2.2. | Az oktaté értékelése igazgato oltathsvezets értékelés (pontozas), egyéni _m HLm tt .
snurikakozbEske- litemezése Oktatoi értékelés fejlesztési AP R
vezetdk alapjan adattabla javaslatok
(Begytijtott
adatok)
291 Oktatdnként Om%mﬁw.u.mzxmmwmﬂow mmmNmm_.& igazgato, Eves mmmnﬁmﬂ HMH_.WWOb&vH Az ﬁwﬂu.ﬁ_ﬂﬂﬂ% s.wm az igazgato-
elkészitése igazeatohelyettes meghatarozott szempontok ertékelési helyettes
: értékelés munkamegosztas
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Ssz. Tevékenységek Felelés Kozremiikods | "ANMA0R | opagngyy | Kelethesb B
dokumentum ertékelés
litemezése Er6ssegek,
alapjan fejlesztendo
teriiletek
Erintett oktatd
Intézményi korben
meg kell hatarozni,
hogy mely vezeté
mely oktatokkal . .
egyeztet. Eves szinten
N meghatarozott &8 .
Biztositani kell, ST O kozds oktatot
N Loh értékelés 2 rtékeldl
_‘m@«nﬁm&m az oﬂmﬁoﬁ‘ . ~ hogy sziikség Hternezian EEEAE —_—1
2.4. mﬂmﬁm_mm oam@EnumeoH az igazgato | eseténaz. alapian Erdsségek, egyeztetd lap helyertes
érintett oktatokkal igazgatoval is ) fejlesztend
egyeztethessen az | a2 €rtékelést teriletek
OWNN._HW. Az .—ﬁm.u‘.wﬂﬁmm ._O
igazgato az napon beliil
értékelés
ismertetését,
megbeszélését
maga is
elvégezheti.
3. | Oktatéi értékelés eredményeinek felhasznaldsa
Az oktatoi értékelés I . Bves szinten | kiizss oktatdi N igazgato-
il 1gazzato Dkt meghatdrozott | griékelélap RECRgres helyettes
értekelés
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4.4. melléklet — Tamogato és eroforras folyamatok szabalyozasa

A folyamatszabalyozasok folyamatosan késziilnek

T2. INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESE

FOLYAMAT NEVE Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése
FOLYAMAT CELJA A KRETA Adminisztracios Rendszer hasznalatanak és adatai felhasznaldsanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositasa
. A KRETA Adminisztracios Rendszerben az intézmény mikddésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, didkokkal
ELVART EREDMENY ¢s a taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatok szabalyos vezetése, taroldsa, megbrzése €s igény szerint adatszolgaltatas az
indikatorokhoz kiszamitasahoz
FOLYAMATGAZDA Igazgatd

VONATKOZASI TERULET

Az intézmény adminisztricids és taniigyi dokumentéacids tevékenységeire vonatkozik.

BEVEZETES IDOPONTJA

2022. szeptember 1.

KAPCSOLODO FOLY AMATOK

Szakmai — képzési tervezes,

Eves munkaterv-készités, (20120 (17 mevt tervezes a folvamat pontos megnevezése., )
Intézményi onérickelés,

Partneri igény- ¢s elégedettség mérése,

Stratégiai tervezeés,

Oktatoi értékelés

2 gk B9 10
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LA SRS, Bemend - Elendrzés
Sz e Sl Felelés | Kézremiikods mawm““.ﬁa (felhasznilt) ._“M_MHHE 2!
dokumentum értékelés
123, .ﬂ.wmmﬁ,ng&mﬂmﬁ igazgato- minden tanév e b e b feltoltott .
rogzitése helyettes augusztus 31. munkaterv
igazgato- minden tanév Grarend tervezet abe
1.2.4. | Orarend rogzitése EAZE rendszergazda orarend készitd végleges érarend igazgatd
helyettes szeptember 7.
programban
2. Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer mitkodictése
2.1 Adatellenérzeések
211 Kifutd osztalyok igazgato- iskolatitkar, minden tanév e ik kifuté osztalyok : 6
o lezarasa, kivezetése helyettes adminisztrator julius 15. sga torzsiap lezarasa 1gazgato
Osztalynaplok adatainak
ellendrzése,
osztalynaplok igazgato- iskolatitkar. minden tanév . pdf alapu ;
2 2 Kré ) 5
412, archivalasa és iktatdsa a helyettes osztalyfondk augusztus 31. B-iSioimapian allomanyok Ll
POSZEIDON-
rendszerben
Javitdvizsgak
213 eredményei alapjan az igazgato- iskolatitkér, minden tanév javitévizsgak aktualizalt ; "
7| osztalynévsorok helyettes osztalyfénok augusztus 30. jegyzokonyve osztalynévsorok 1gazgata
aktualizalasa
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5. szamu melléklet - Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

5.1. melléklet - Az intézményvezetoi onértékelés partneri méroeszkozei

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktaték elégedettségét mérd kérdoiv
Az igazgatd értékelése és onértékelése soran sziikséges ugyanannak a kérdéivaek a
hasznalata. Az igazgatdi értékelésnél nem ezt a kérdéivet hasznaltuk.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Vélassza ki a véleményét tikrozd értéket (a
legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozbtt, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagha nem szdmitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezeto sajat munkajarol valos kepet

kaphasson.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot

1. | és személyesen kdzremiikddik az intézmény szakképzési céljainak 4 3 2
meghatarozasaban.
2. | Az intézmény vezetdje a tervezés sordn Osztonzi az intézményi innovaciokat. 4 3 2
3 Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithato, 43 2
" | mérheté és realis célok megfogalmazasara torekszik.
4 Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a 432

stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
5. | partnerekkel folytatott konzultdcié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, 4 32
és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a minSségiranyitasi rendszer kidolgozasat,
6. | és személyes feladatot vallal a minGségiranyitési rendszer kialakitasaban és 4 3 2
miikddtetésében.

------

7. | szabalyozza a min6ségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az 4 3 2
intézményben mindenki szdmara egyértelmt, kinek mi a feladata, feleléssége.

3 Az intézmény vezet6je bevonja az oktatékat a tervezési munkéba, az intézményi 439
" | célok és tervek kialakitasaba.
9 Az intézmény vezetdje konkrét feladatot véllal a belsd és a kiilsé partnerekkel valo 432

egyiittmiikodés formainak tervezésében, kialakitdsaban.
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Az intézmény vezetGje biztositja a human és az anyagi er6forrasokat, az azokkal

1. valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. - 8 ¢
11. | Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését. 3 2 0
12 Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait 3 9 0
" | vezet6tarsaival, az oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.
13 Az intézmeényvezetd egyiittmiikodesi rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, 3 9 0
" | biztositja az oktatok és a dualis képzdhelyek Gsszehangolt szakmai munkajat.
14 Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikddés biztositasahoz tobbféle 3 9 0
" | kommunikacios csatornat alkalmaz.
15. | Az intézményvezetd Osztonzi és tdmogatja az oktatdk egylittmiikodését. 3 2 0
16 Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikéaciot, az 3 2 0
" | informdcidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.
Az intézményvezetd tAmogatja és Gszténzi a belso szakmai és modszertani
17. | tuddsmegosztést, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd 3 2 0
kollégak egyiittmiikodését.
Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmiikddeserol a kiemelt figyelmet
18. | igényl6 tanuldk tAmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése 3 2 0
érdekében torténd egyiittmiikodést.
19 Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az 3 2 0
" | oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
20 Az intézmeényvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi 3 0
" | kompetencidinak fejlesztésére.
Az intézményvezetd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy
biztositva legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a
21. | tanul6k aktiv kdzremiikodésére épitenek és el6segitik az elvart tanuldsi eredmények 32 0
elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak
kialakitasanak lehetéségére.
2 Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és 3 0
" | alkalmazzak a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabélyokat.
23 Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis 39 0
" | tartalmak, modszerek €s eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.
Az intézményvezetd a belsd és kiilsé kommunikaciojaban, informaciokozlésében
24, gy 2 3 2 0
alkalmazza a digitalis eszkézoket.,
25 Az intézményvezetd az oktatok ertekelése soran méri és értékeli a digitalis 3 2 0
" | felkésziiltségtiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.
Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a kbrnyezeti
26. et : : s e e S 3 2 0
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.
Az intézmény vezetSje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelel6 korai
27. | jelzérendszert, eredményeit ismeri €s felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka 3 2 0
értékeléséhez és fejlesztéschez.
Az intézmény vezetlje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils§ értékelés
28. | eredményei alapjan a fejlesziési célok, célkitlizések meghatarozdsiban, a cselekvési 3 2 0

tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.
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Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
29. | intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis 3 2
er6forrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.
30 Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei 3 9
" | alapjan a fejlesztések inditasaban.
31 Az intézmény vezetGje biztositja, hogy széles kirben és nyilvanosan hozzaférhetk 39
" | legyenek az intézményi 6nértékelés eredmenyei.
Az intézményvezet$ az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az
32, | cers iy 3 2
atlathatdsagot és az objektivitast.
33, | Az intézményvezetd oktatokra vonatkozé értékelése szakszerti, fejlesztd hatdsq. 32
34, | Az intézményvezeto az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait. 3 2
Az intézmény vezet6je tobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozaslatogatas,
35. | dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok 3 2
tevékenységének atfogo értékelésére.
Az intézményvezetd biztositja a megfelels eréforrdsokat az oktatdk cselekvési
36. | terveinek megvaldsitdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok 3 2
megvaldsitasat tdmogatja és nyomon kdveti.

Kaszonjiik, hogy a kérdoiv kitoltésével segitette munkdankat!
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Dualis képzohelyek kérddive'® az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez

Kerjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z0 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3
tébbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciéom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajardl valos
képet kaphassunk.
(2022, 07. 21.: Irdemes lgyelni a kérddivek cgyséues megjelendsére.)
Melyik szakképzési agazatban kapcesolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelelé dgazato(ka)t!
1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerG-piaci igényeknek, és Gsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaeré-piaci és
egyeni képzési igényeket.
Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.
4. Az intézmény egyilittmikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
5. Megvalosul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.
6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszer(i szakmai tudas
megszerzeset.
7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzéhellyel a tanuléi értékelési rendszer
kialakitasaban €s a tanulok k6zas értékelésében.
8. Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfelel§ digitalis felkésziilést.
9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.

16 A dudlis képzohelyek véleményét interji formajaban tervezziik kikémi
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11. Az intézmény vezetGje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezeési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmikodés megtervezéset és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is véllal.

13. Az intézményvezetd iranyitja s szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet.

14, Az intézmeényvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté maodszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetGje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilso ertckelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.

Kdszonjiik, hogy a kérddiv kitoltésével segitette munkdankat!
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A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkodo szervezetek!” kérdéive

az intézményi és intézményvezetdi dnértékeléshez

Keérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos vilaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajardl valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulkat?

Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az mtézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egytttmiikddeésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis

kompetenciakkal.

17 A gazdalkodd szervezetek véleményét interjii formajaban tervezziik kikérni
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7. A dudlis képzdéhelyeket bevonjék a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhaszndljak az onértékelés és a kiilsd ertékelés
soran megallapitott erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjdk a
fejlesztend teriiletek, a fejlesztési célok kijel6lésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetbje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot €s abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetOje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetlje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értekelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében.

Koszonjiik, hogy a kérdotv kitbliésével segitette munkdankat!
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5.2. melléklet - Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés: a tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien
meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvarais

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az
eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény az eurodpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

rr

A szakképzés jelenleg érvényben 1€év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. no-
vember 24-i Ajanlasa , A fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
reziliencidt célzo szakképzésrol”, az orszégos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felndttképzés megijitasanak kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer
valasza a negyedik ipari forradalom kihivéasaira™ cim stratégia hatarozza meg. A regionalis
celok a regionalis, megyei és helyi munkaer§-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakkeépzesrol sz016 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrl sz616 térvény
végrehajtasardl sz6lé 12/2020. (IL7.) Kormanyrendeletben tiikréz6dnek az eurépai stratégiai
célok és a Szakképzeés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszii tdvu céljai a szakmai
program részét képezik, valamint nyomon kovethet6ek az egyéb dokumentumokban: a
vezet8i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikddési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai médszertani fejlesztés tervében,
marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktat4si stratégidban.
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Vizsgdini kell tovabbd, hogy az inlézmény vezetdje hogyan irdnyitia és szervezi a képzések és
a képzési programok stratégiai célokkal valo ésszhangjdt, és ebben milyen személyes
feladatot vdllal.

T3

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci ¢és az egyéni
képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot
folytat a relevans partnerekkel.

Az intézmeny a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenits relevans
partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis
képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, véllalkozasok, a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodd szervezetek, a munkaerGpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati
képz6kozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kézpontok, altaldnos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egeszsegiigyi, szocialis timogato intézmeények, egycb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilék, a képzésben részt
vevo személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmeény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéaci6t és
visszajelzéseket gyt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitia,
szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevdns parinerekkel folytatoit konzultdcio
meglervezésél, megszervezésél és lebonyolitdsdt, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vdll
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T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
celok és tervek kialakitasdba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a duélis
képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesziési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi tavi és operativ
terveit, kompetencidjuk szerint bevonjék éket a célok megfogalmazésaba.

Az intézmény munkatérsait széleskortien bevonjak az intézményi Snértékelés és az azt kdvetd
fejlesztések meghatarozéasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmeény bevonja a munkatérsakat az intézményi szintll dontések meghozataldba is. Az
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakirAnyt képzés képzési
programjanak, a szervezeti és milikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szemponindl azi kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irényitja,
szervezi a munkatdrsak, kiilonésképpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az intézményi
célok, tervek kialakitasdban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéh szabdlyzatokban
meghatdrozott médon bevonja-e a munkatdarsakat a tervezési munkdba.

Té6
Az intézmeény meghatarozza a partneri korét és
egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjéval Gsszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és kijelli a
relevans kiilsé partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziildkkel.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja,
szervezi az intézmeény kiilso és belsd partnereinek azonositdsdl és ebben a folyamatban milyen
személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valé egyiittmiikodés
rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az
egyiittmiikodeési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmitkodés tervezése sordn az intézményvezetd
hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény dintéshozatali folyamataiba

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatirozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal
az intézmény a jogszabalyi el6irasoknak megfelelden kikéri a képzési tandcs és a
diakonkormanyzat véleményét

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az
adatvédelmi szabdlyoknak valé megfelelés
biztositaséra.

Az intézmény adatvédelmi szabélyzata a tanulo, a képzésben részt veve személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérdbives megkérdezések stb.)
szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szemponindl azi kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és
szervezi a bizionsdgos adatkezelés és adattovdbbitds rendjének kialakitdsdt és abban milyen
személyes feladator vallal.
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan oszija meg vezeldi
feladatait a vezetétarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositisa
érdekében egyértelmilien meghatarozott modon
tamogatja a szoros szakmai egyiittmikodésen alapuld
partnerségek kialakitasat, kiemelten a duélis
képzéhelyekkel t6rténd egyiittmiikddést.

Az intézmeény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmaiképzési egytittmikodési
rendszert miikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerépiaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmtik6dési munkaformakat miikdtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dudlis képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgéra térténé felkészitésében minden érdekelt €l részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében
a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egyscges gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzé intézménnyel a képzési
kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolaséban és a duélis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmeny egyiittmiikodik a teriileti munkaerépiaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dulis képzés miikdtetésében, a képzéhelyek tdmogatisaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitasa sordn egyiittmikodik
kulturélis €s sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis timogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Ennél a szemponmdl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja, szervezi
a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban
dokumentdlt kozos oklatasi tevékenységet, hogyan miikadieti az oktatok egyiitimiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé kommunikdciot, milyen
modon mitkddieti az informdciodramlidst, az értekezletek intézményi rendjér, valamint azt,
hogy hiteles és szakszerii kommunikdcidjaval hogyan biziosilja az okiatéi egyiittmitkédések
hatékonysdgdt az intézményi célok megvalositdasdaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetdje hogyan tdmogatja és szténzi a belsd szakmai és modszertani
tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégdk
egytittmitkodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktaidk
egyiittmitkodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatdasa esetén, hogyan irdnyitja a
korai iskolaelhagyds megeldzése érdekében t0rténd egyiittmikidést, mindehhez milyven
szervezeli mitkddtetést, kerveteket biziosil.

M4
Az intézményben az intézmeényi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tava tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszeri szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
moédszertanoknak megfelelen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valésitjak
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban azintézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatéi értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogatd
egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk jogszabdlyban meghatarozott négyévenként
legalabb hatvan ¢ra tovabbképzése.
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2 b Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium

M5

A tanuldkézpontll intézmény szakmai programja
lehetové teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart
tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az okiatasképzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési,
pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapt megkozelitést, a kimeneti kévetelmények
altal vezeérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredmeényeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valé
aktiv részvételre Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanul6i képzési igényeknek val6
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak
szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHI) tanulék részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgélja és az értékelés alapjan fejleszti
azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgaini, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia azt,
hogy az intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazandé
modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv kozremiikidésére épitenck és elésegitik az
elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni
tanuldsi utak kialakitasanak lehetdségére. Vizsgdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvaldsuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi és irdnyitia az
intézmény okiatdsinevelésiképzési tevékenységét.
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dualis képzdhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemz6 digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszerlibb megolddsok és
eszkozok.

Az intézményvezetd Osztdnzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzbhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkézok hasznalatat az oktatéi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatérozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii
elkdtelezettséger mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irdnt, hogyan bizlositja a
sziikséges személyi és tdrgyi erdforrdsokat a digitdlis oktatds

Jeltételeinek megteremiése és fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és irdnyitja a digitdlis
innovacio folyamatat. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja az egyes
dudalis képzGhelyek digitalizdcioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai okiatds
Jolyamataban (példdaul a képzéhelyen alkalmazont szoftverek felhaszndloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja az okiatok digitdlis
tananyagfejlesziési tevékenységét és hogyan dsztonzi éket, hogy a mindennapi oktatdsi
gvakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, médszerek és eszkozok haszndlatdt.

Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezetd kommunikdcidjaban,
informdcickozlésében megjelend digitdlis eszkozhaszndlat, eljdrds, hogyan dsztonzi a relevdns
partnerek digitdlis eszkozhaszndlatdt.
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eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miikadtetését és eredményességét.

Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgélja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév vegi beszamolok

megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatérozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza ¢és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetésiiranyitasi, a szakmaiképzési,
a tamogato és erdforras folyamatteriileteken. A folyamatokhoz kapesolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢s a mlikddési gyakorlat 0sszhangjanak a vizsgdlataval rendszeresen méri és
értékeli az intézményi folyamatok miikédésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk, sziilék, munkatarsak, dualis

képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettséget.

Az onértékelés soran az intézmény ériékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetéset és eredményességét.

A stratégiai €s a mindségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vdllal az intézményi dnértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok
megvaldsuldsdanak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott
Jolyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.
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Vb Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az oktatdk értékelése sordn méri és értékelie és hogyan a
digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatdasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetencidit, tovdabbd a kérnyezeti fenntarthatosdg alapelveinek a megjelenését a
tanitdsitanulasi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelzérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a relevans
adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolddasi €s a hianyzasi adatokat, az dgazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznilja
a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmeény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon kéveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a
korai jelzOrendszer alapjén azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azi kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje kialakitoti-e az
intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
haszndlja fel a szakmaipedagogiai munka értékeléséhez és fejlesziéséhe:z.
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2 Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola €s Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Ennél a szempontndl vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetije milyen személyes
szerepet vdllal az oktatdi értékelés eredményei alapjdn a fejlesztések inditdsdaban, milyen
vezeldi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tdmogatjak
az intézmény tanuld szervezetként vald mitkédését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon koévethetéen kapcsolodnak az 6nértékelési
folyamathoz, az intézménystratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény 6nértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval t6rténd
meghatarozasat, a fejlesztendd terliletek priorizalasat, a cselekveési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazaséval képes tanuld szervezetként miikédni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és
szervezi az dnértékelésen alapulo mindségfejlesziési tevékenységet, hogyan biziositja, hogy a
fejlesziési célok és a cselekvési tervek az onértekelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgdlni kell tovabba, hogy elkételezeti-e az EQAVET Mindségbiziositasi Ciklus kovetkezeies
és szisztematikus mitkddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezelte valas elvét es
gvakorlatat.

F3

Az intézmény széles kérben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyaktvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen forméaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredmeényeit. A vonatkoz6 szakképzési
jogszabdlyok értelmében azonban a kiilsG ériékelés eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvanossagra hoznia. Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetdveé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit
a kozremtikddésiikre.
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Mb Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium
o mindségiranyitasi rendszere

re

5.3. melléklet — Az intézményvezetdi értékelés munkasablonjai

Elkészitése folyamatban
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium
mindségirdnyitasi rendszere
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet Onértékelési Kapcsolodé | Kapesolodé | Kapesolédoé partneri
szempont folyamatok | indikdtorok meérések
E1 V4
. 5 Az intézmény mindségiranyitasi tevékenyseége V¥ * oktatoi
ERTEKELES keretében rendszeres 6nértékelést végez. MW
Az intézményben az 2
eredményeket és a folyamatokat E2
rendszeresen ellendrzik, értékelik, | Az intézmény az onértékelés keretében méri és i
és ezt mérésekkel tamasztjak ald. | értckeli a stratégiai €s a minéségeélok va i
megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a V7 5 .
partnerek igényét €s elégedettségét, a szabalyozott | yg 9 e oktatdi
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv V9 10
végrehajtasanak eredményességet, az oktatoi 31
értékelési rendszer mikodtetését és
eredményességét.
s V1 8
E3 V4 10
Az intézmény Snértékelése kiterjed az intézmény V7 11 e oktatdi
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti SZK1 14 e tanul6i
fenntarthatésagéanak a felmérésére és értékelésére is %w Wh“
E4 % 2 4
V2
- w 5 15 -
Az intézményben a stratégiai célok elérése SZKS5 18 19 e oktatdi
érdekében korai jelzérendszer miikodik. wmﬁ 8 29
is ; 1 4
FELULVIZSGALAT F1 Vi 5 9 ———
ﬁ<mwwNm—OmN~O~m‘.w, m@ﬁmwmﬁmwv Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés V2 10 15 e dudlis képzShelyek
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, va 16 17 » a végzetteket foglalkoztatd
felhasznélja azokat a szakmai-pedagdgiai munka ¥9 mw wm gazdalkodo szervezetek

193



vol

“reAuguipaia
GA | 1B[ESSZIAINIS] © 59 SP[ONIUD ZR 1283} JAQIOUIJ8ZZOY
9A UBSOUPAIAU S9 TOQIQY $9[9zs AUSWZIuI 2y
A
£d
) ¢€ 11241952 YoA[owozs
Mw mmm. 0ASAIZSI U2(s9zdRY & “Yo[nue) & yeliae[ jururerea
<z b7 IAZS | “103aspizso]fo) e1o8epad-reunyezs © so josopoynw
LU S 61 g CA | orea JUsIOZAAIDZS O[nuE) AUPWIZIIT ZE YefeFoury)
Sl 01 s HOSPIE([o NR[PSSZIAIN[AS € S3 ISP[OIRSORZSSIA JoNes9IZsaylo]
6 S 9 1B 0SB[0IBSORZSSIA §a39SYNZS
cd ’ ’ ; *
v [ e eljisoreaSow “q1eAusupais
97550 1[[¥ 1919 JR[PSSZIAIN[RS B S9 SI[HPUD
0 62 IS9AY]250 O[2]9F39wW ‘219s91zsa] (9] sojeweA[o] ze eljlsouzsey AuQWIZAUI Zy
ETEXE) 010)BYIp DTN uodudz
Haswm HoIoipyIpul | JojemeAjoy 1 i 19[NI3} ISP[3NILIPUQ
Lowred gpojosadeyy | gpgjosadesy | opojosodeyy 1S9[9%91.09U() e

919ZSpual 1se)IAurII3osguitu
wnIsR([03] 9 B[OYS] 9zdRp[eZS SOUR( YoIuelwed HZS DOU[0ZS

]

L)

A




| 2 Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium
. mindségiranyitasi rendszere

6.2. melléklet - Munkasablon az intézményi 6nértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idépontja:

195



961

:szAgafBagy

TPRIBR} gpuazsdlfon 9S9[9¥9149 JB|I0NBAS

HOBISSONH | o poinm 1ugmzayuy

H9I49 80-07/ SONI[¥ZYZY

NASAZAIY]AD “UDI[ID QZOYIDUOA 2.SPZAFYYDZS D UDGBUDYZSSO

[103p03pssop s idupuza v §p [pYYoP2 IwYjod-spzdayypzs b 2-vizDIPSOSouN
UIGRARZSPUDAjPD D AUpwzaIl z0 AB0Y WPSSziaSaut jjay iz0 JPuIModuazs b Jpuury
‘[eatel]20 nael nzssoy Augurzojur

78 YBUURA UEQSUBYZSSO (oA ISIPAZIIUT SAJS[[I ISPANR[ASI SUBAI[AT USQIATUSIE
“AI9) ISPZP[ONSIOq YIAIONEHUNI) TRUIMUSWIINOP S9ZOAI] S9AD AUDMWIZAIUI 2y
ueqRI3gIENs [SEIEDO SIENSIp ‘UeqeISaiens

IS2ISINZOIDZWU 'USGALI] FUNBIBUL “TIQIAT) $91Z89[ o] 1eprdzspour 1erdosepad
xa[duroy  ‘uaqare) 15912591 [0]-3gszsoydere ‘Uagyenin 1821z821{o] ® ‘supasqal
uaqrAuuaure 59 ‘vequierdord 1s9zdoyqqeao) ‘UaqpuaIZEY ‘ueqrezATRqRZS 1S9PONW
$9 N9zaAt0zs ‘UequielSord 1591024 urqiezeATed 1019Z0A B URGOWMUSWINYOD
Q9452 Ze Y20)92AQY uowoAu Jurweea Yizaday 19zser werdord BULYBZS

© 1e[[90 nAE) nzssoy nozorgieySow ugldee JOWUNUSWIOP U} AUSWZIUL 2y
Tel[90 erSapens (' sozdaxpiezs e 59 yor9o 1e1Sorens redoina

Z8 JRUpQZOD[N UqIR[apURIAURIIO ("L T1) "0T0T/T1 01978 [901eseifeyarSan Kugal)
01928 [Q1s9zddp[ezSs © 82 USGAUQAIQ) "X XX A 610Z 0][0ZS [91s9zdoiezs v

“Sowt Youuso ueqerSaiens roerd-guoeunu 1£]a1 52 1aA3etr ‘syguoifar

B 3[0[90 SHpuolFal y “Four ezZ0Igjey vIS9)ens NI  BIBSBATYRY WO[BPELIO}

1redr IpsASau e BZse[eA 10ZSpUaI 19ZddpEZs B ‘elpidoens wynjodeunyezs
nazdazod euesennsow sozdonouiay s3 sezdoyezs v - (' sezdaspjezs™

B JEY0]90 SOBRZSIO ZE ° [01592d93P[RZS Z[90 IPIOUSI[IZOI 59 108ess0AUR) ot
[uepesIz) 9239s82doyAussIon QlRYIIRINTR] v ese[uely -4 JOQUISAOT "0Z0T
sopue ] redouny ze Jrel[90 1e1dgrens 1edoino QA taqAUALR Saquapal spzdayyezs v
Soumds

BISBUWATD sjokaure ‘Fow zosgjey 1830[20 SaA2 82 TRIS9IRIS 2A9A aquIajak 3]

180199 texnijod-sazdaxpiezs 14[ay so sipuoIdal ‘sosezsIo ‘Tedorne ze Augwizayul 7y

ESE1J0] JB[I0NCAS IS9Py Pl IAUWZAIU]

SEIBA[3 0pOj0sIdey ZoIuodWazs 159[aN 900 2y

180190 rexnijod-sazdaypyezs sipUOISal 59 SOBEZSIO ‘Tedoina ze MIZODIN) J0[90 IA[2Y NOZMD [el[e AUQWZUI 7y juodurazs

Il 1S9[Y9LIuUQ)

"ZeW[e11e] 1RYOIOVBIPUT §3 183250PoNZIul

1e30[90 NozogjeySow uanmw1e£32 s Yedaypaol wiSorens NOID[EIED] UISQZ0Y [pja1oted SUBAS[LI € NUAURWIZOUI ZB 1ZOD{N) SP7adid] 13[01493 193N 9RIRUQ

SAZANYAL

919ZSpual 1SgHAURISosQUI sk
wnIS[IOY 89 B[O3S] 9zde3pezg sour[ ypIuBfe HZS HOU[0ZS )




Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

TERVEZES
Onértékelési teriilet
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai jovSképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési 13

szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ¢és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ligy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai celokat.

Az tnértékelési szemponthoz kapesolédo elviris

Intézményi miikédési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatoldst.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalloan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres merés és adatgytjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezesben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdségét.

Vizsgdini kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

A képzések és a képzési programok Gsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Jelenleg a célkitlizésnek nincs kidolgozott folyamata, nincs egyértelmiien
hozzéarendelve a célokhoz konkrét mérdszam és érickeleési sikerkritérium. Az
iskolaban azonban létezik egy megszokott, folyamatleirdasban nem dokumentalt

v

adatgytijtés, mellyel ellendrizhetd a célok elérése.

A stratégiai célok lebontdsara minden tanév elején késziil az éves munkaterv a célok
figyelembevételével. Osszedllitoja az intézmény igazgatdja, bevonja az
igazgatohelyetteseket és munkakdzosség-vezetiket. Az éves munkaterv
megvalosulasat az év végi beszamolok alapjan ellenorzi az intézmény vezetdsége.

A MICS iranyitasaval megtorténik a partneri elegedettségmeérés (osztalyfondkok,
igazgatohelyettesek bevonasaval). Az eredményeket a MICS értékeli és ismerteti. Az
eredmények ismeretében a célok teljesiilését feliilvizsgalja.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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{ Mb Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium
, mindségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyérielmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. 4
Onértékelési X

szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a minGségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket.

Az Gnértékelési szemponthoz kapcesolddé elviras

Intézményi miikidési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitsi rendszer alapjan végzi. amely
minéségpolitikabdl, nértékelésbil és az ezekre épiild beavatkozo, fejleszto
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségirdnyitasi rendszernek része az
oktatdk értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovokeépet, ¢s
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és minGségeélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolédo mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézmenyi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a minoségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és milikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelossegét és feladatait.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jogszabalyi kévetelményeknek és az dgazati iranyitds dltal biztositott maodszertani
tdmogatdsnak megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovdbbd, hogy egyérielmiien meghatdrozidak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségirdnyilds szervezeti kereteit
és a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi Szizalékos /%-o0s ért¢k
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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~ ‘V Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium

minbségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevéans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikdtorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi mikidési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjéaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a relevans
kiilsé partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatéarsaival, tanuléival es a
sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetelkkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és
meghatérozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikédés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a t6bbi szakképz6 intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, &sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a terlileti munkaer6-piaci szervezetelkkel a képzési
igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzéhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi
tovabbképzések teren.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikddik kulturalis és
sporiszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezeteklkel.
Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a
miikddésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendérzése érdekében — jogszabalyban
meghatéarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikddését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort tanuldk
torvényes képviselbivel, a képzésben részt vevo személyelkel, a képzesi tandccsal €s a
didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszonyban alld tanulok
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsg és
belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szizalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
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201



20T

:59ZA8alBagy

H3Ia[N10) gpudjzsa)foy ELOTE EINE]
NOB9SSOLY | JRONBAS 1S3pOYNU

Y3319 S0-04,/ SONI|LZRZY Hugwizajuy

.%32“&%&320:

Yodppqozs uadjiu a.up0z0 WSpssoupajidu youpp IYaPARZOY U JUNUD DA “J2ULlapaa
"1252]AZ3Y YOIOPD QIDULIDZS [0GYaSasAuayaaa) 1Spiup.uSasouiw v a-nliisoizig
najjaut aspjazay yowpn 1912 unqdipgzssol v (Soy ‘vqqpaoy jjay 1wpssziy
DADSDISOIZIG SPHGGDAOLIDPD $2 SPIODUDPD 'S[3zaYIDPD

SOBPSU0IZIq D Boul a-204pI0y 19YoSppayzaIul 0]2]12[S2uL 52 IPupzApgpIs 1upapaaInpn
a-y1zayjapuaa Auatuzopul zv (Boy ‘1ujp3sziasau 1jay 120 JpuHodiiazs v j2uuy

*STITRATRARBZS YaUS9[9ZaY YOJBPE OZBULILZS (*qiS Josazopidaw

SIAIQPIRY HISIRYIUD NSISW) [9Q2FPsAU A2} ISPHAURTITISQUIW © BZZRW R
Ba[[aw rejepe SaA[IWIAZS 1[aZaY UaqseSiyozsso [esseieo reunjezs Jenozeureye
ze “A[9wozs QAdA 12891 uaqsazday e ‘ornue) e vlezA[RqRZS TIjapasiepe AuQWzojul zy
12AURUISIA 1BZAURULIONUQYNEIP © 89 sopur) 1s9zdoy © LIDYTY Uag[efaydaw
MeUOSTAQLD 1A[pqezsSol © AUSWZIUT Z8 [RURSRISOPOUI ‘[UISINZSIN[ 1ezATEqRzS
1S9ezdIEPE 2 I2IPUAI IAUSWZIIUT YRULSE)qqRAO) S YBUBSE|OIE} YOJEpR

Z8 RUSQIQIRZZOY O[eA ZOLP[OJBPE ZE US[OZoY IRIBDR S2A[OWAZS HAK[oWazs
§219Z59UNIS) B BZZOJRIRYFoUl UBqRIEZA[RqRZS 1SP[OZYJRPR Z8 AUSWZOIul 2y

ESBII9] JE[10)EAT ISPpMnuI 1Augmizaiu]

SpIeAla opojosydey] zoyyuoduIazs 53[a39)IguU0 2y

"BIPSPIISOIZI SP[I[JBOU O[RA RUNOA[RqEZS IWI[OPYAIUDE ZE oW ZOILIEY Jo0SpPaNZanul AugmIzauI zy yuodwazs

LL 159[e393.19uQ)

ZEW[ELE) JEYOIOJRYIPUT 53 193053 podZoMul

1830790 110Zo1gjRySal uanmy2lr2A32 s9 “1adasoacl 1BIS9)ENS 101P{e[eD] USSQZOY [oxyoloumted SUBAS[SI B MOUAUWIZIIUL ZB 1ZODI] S2Za4a] W |  39[n1s) 159434900

SAZAAYTL

919Zspual ISpyAUuRIIZosouIUI
wni3o[[oy $9 e[oYs] 9zdoyyezs soug( yoluelweq JZS Dloujozs )




i \b Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzé Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

Snértékelési terilet | MEGVALOSITAS

URENENELS oo Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitiizdtt célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési Mi
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsoloda elvaras

Intézményi mikodési gvakorlat leirdsa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban ¢és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforras-tervezest végez,
amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvaldsitas sordn biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) s az
intézmény miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humén eréforras-tervezéshen biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogyan valdsitja meg
az erdforrdsok elosziasdt, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szdzalékos /%-o0s érték
milkddési gyakoriat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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\b Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzo Iskola és Kollégium
i mindségiranyitasi rendszere

g.ﬁ«nﬁma

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizdtt célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egylittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapesolédé elviras

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a duélis képzohelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mukddteti az oktatok (egy
osztalyban tanito oktaték, szakmai oktatok, projekteket megvaldsito oktaték)
egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben,
a tanuldk értékelésében, mitkddteti a szakmai-képzési belso egylittmiikddést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzossegi
értekezleteken, projektériekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési €s
kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésziése és felzarkdztatasa az oktatdk egyiittmikodésével
valésul meg.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgdini, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miikddteti az oktatok kizotti egyiittmitkodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatdok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezl.

Intézményi Szizalékos /%-o0s érték
miikddési gyakorlat | Erdsségek
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Mb Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium
2 mindségiranyitasi rendszere

Bnietikelici toviitee: | MEG VALOSITAS
e Y Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben Gsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
s M5
WMM_JM_”_N_&. A tanulokdzpontt intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szdmara, hogy elérjék az elvért tanuldsi eredményeket, valamint hogy
P aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

Az dnértékelési szemponthoz kapesolddé elviras Intézményi miikidési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kozismeret kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott
oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést,
a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmaédszert.

A képzési és kimeneti kévetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
vald megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetGségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felillvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalimak, hogyan
alkaimazzdk azokat, milyen médszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvdrt
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanuldk szamara az egvéni haladdas lehetdségeir.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi Szizalékos /%-os érték
milkddési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium
s | mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teviilet MEGVALOSITAS
nértékelési teriile Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben Ssszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
St . M7
m@n””nﬂ_”“_&. Az intézmény a digitalis technolégiak és az online tanulési eszkdzok hasznalataval 8sztdnzi az innovaciot a tanitasi €s tanulasi tartalmak és
p modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapesolédé elviras Intézményi miikidési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitélis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatéi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzShelyek bevonasaval a képzéshen megjelennck az adott 4gazatban jellemzé
digitdlis hardverek és szoftverek, a termelésben ¢s a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkézok.

Az intézmény 6sztdnzi és thmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technolégidk és az online tanulési eszk6zok hasznalatat az oktatdi
értékelésben is értékelik, figyvelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a lovabbképzési lehettségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azi kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitdlis oktatdsi siratégidval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis
oktatds feltételrendszerél: a digitalis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktiira
teriileten.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhelveket hogyan vonjdk be a termelésben
és a szolgadltatdsban alkalmazott korszerii digitdlis eszkizék, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatékar hogyan észtonzik a digitdlis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:




o1z

:59ZABalBaTy

M990} gpuopzsaylaf 253[9%9L1D
HITIssPIF | Iv110YeAS 19PN pw

NHI 50-9,/ SoNI|ez¥zS 1Augmzyyu]

IPSSPUIAES UPGSUDYZSSQ UDA 20 AUUA U 1D ]40YDAS 1Sapoynu b §2 spzodjpgpzs
1upwza Ul 20 B0y A ‘upldow pus.ispaplis NOZOAPIDY I UdGALUQYIZP Y
1S2]aYp142U() UdIa[ v ISp1YaL1aU0 70 12894 uPASoy Augwizpiur zn Aoy ‘vggpaocy j12y
IUPBSZLA UDGRAPZSPUI 15P1Z82]{2{Bas0UIM §2 ISDRAUD.NBASQUIL AUz U Z0 ag
1101 12d2.4225 uadjiu sp1ax149uQ zv (Soy TUIDSSZIASaW [12y 120 [PUIUHOdWIZS b jauu

‘Bowr

ZOIgIRY 12321911191 OPUR)ZSI[ o] 59 10§0BaSS0Ia AUSWIZYIUI ZB URIOS SI[MRMIUQ 7y
"BIPSPUOAQ Mo1auwied QS| B §9 0S[9q B Zew[eLie) 1eoseIple so ‘Jese[euZSey[a)

59 19891NASB Sjojepe ze effe[Soy UBqpFeT S[aPUQUQ 2y Zo30A 159]OYRLIAUQ

030518 1UNUA)Y qqr[eSa] Nofjew somATepe s2 sa1ew sasozspuad AUz zy
"ZRUU[BY[B JOX0ZQNZS20I91

52 JEOI0)ENIPUL J2I2ZSPUI ISI[NILPUQ NRIPONTIUIL §9 19PUISEIR(jo Z8 191010
19ZaAISZS SP[ONIUAUQ Z8 LZZOIPIBYSOW [N[9q UAZS ‘BZZOK[PqeZS AUPWZYUT 7
Tndg a1sgaxpraUQ

213zspual 151 upnSasquim Augtzoyut ze ugldere JoAeqezssol sozdospiezs v

BSYAI3] JE 10N AT 159Nl IAuguIZaju]

SBIYA[R opojosodey Zopuodunazs 153[aY319U0 2y

"Z239A 1S9[2X21IQTUQ SAIOZSPURI USGRISIoN 2595AUaY2A3) 1SEIIAUBIIBOSOUITT AUUIZIUT 2V 1unodmazs

7 ISy IUQ

BIB JBNZSBUIR) [XR[282I9W 120 §9 NI[OY1ID HIZIoUS[[2 U3S2IZSPUAI 1BNOJEUIBA[O] B $9 Joy0AUIUPAIa ZE U2QAUUIZIUI N¢

19119} 1S9R% 39U

SATANALYT

919ZSpudI 1SRIAURIISISQUIU
wnISHIOY 59 B[oNS] 9zdIRZS Soue( yoIuefwed DZS Dou[ozs &)




Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképz6 Iskola és Kollégium
minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet mxﬂm.wﬁmhm,w s ; R BT G v ugs
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az Snértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minéségeélok megvalosulasat, a szakkepzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvesi terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer milkddtetését és eredményesseget.
Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodd elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikdtorokat, vizsgalja azok trendjét, az Snértékelcs
soran vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megéllapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és milkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi. a szakmai-képzési, a
tAmogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapesolt indikatorokkal, a
szabélyozas és a miikdési gyakorlat dsszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen meéri és ertékeli
az intézményi folyamatok miikédésének eredményesseget.

Az intézmény az énértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri
a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilk, munkatarsak, dualis képzOhelyek,
a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodé szervezetek) igényét és elegedettséget.

Az Bnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabélyozasat, mitkddtetését
és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabélyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesziendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdini, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a mindségeélok
megvalosuldsanak, a szakképzési indikdatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott
folvamatok, a eselekvési terv, az oktatéi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése
megtoriénik-e, és hogyan.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogy az intézmény relevins indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-¢ a
fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szahdlyozdsa,
mitkodtetése és eredményei hogvan tdmogatjdk a= intézményi célok elérésér.

Intézményi Szdzalékos /%-os ériék
miikddési gyakorlat | Erdésségek

értékelése Fejlesztends teriiletek
Megjegyzés:
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium

mindségiranyitasi rendszere

— Onértékelési teriilet ERTEKELES
e i Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, ¢s ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az dnértékelési szemponthoz kapesolddé elviras

Intézményi miikodési pyakoriat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaelhagyés megelézése érdekében folyamatosan gytjti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolodasi €s a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnottek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg ¢s
nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztend§ teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szemponindl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi korre és hogy az érickelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszid tevékenységekhez. Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokal, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

mikodési gyakorlat Erdsségek

értékelése Fejlesztendd terilletek

Megjegyzés:
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Szolnoki SZC Damjanich Janos Szakképzd Iskola és Kollégium
mindségiranyitasi rendszere

FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejleszés)

Onértékelési teriilet

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési e

szempont

javitjak a tanul6k, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjdk az intézmény tanuld szervezetként vald milkddését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket s

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviris

Intézményi miikidési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolédnak az
dnértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, el8segitik a szakképzés minbségének javitasat. Az intezmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erésségek ¢s a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval térténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisdgat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanulé szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az Gnértékelés és a
kiils& értékelés eredményeit hogvan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgdlni kell tovabbad, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymadssal, a szakmai-pedagogia
Jejlesztések hogvan tamogatjdak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeker,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott
értéket az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szdzalékos /%-os érték
miikddési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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